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Editörden

Okullar Açılıyor

Okula yen� başlayacak m�n�kler�m�z�n
heyecanlarını, telaşlarını, korkularını
görünce �ç�mde b�r tebessüm ve
end�şe oluşuyor. 

B�r yandan sev�n�yor, b�r yandan da
b�rçok düşünceler ben� benden alıyor.

Okulların açılması her yıl daha zor
meseleler� gündeme get�r�yor.

Semt pazarlarının, kırtas�ye
dükkanlarının, AVM’ ler�n k�tap
kırtas�ye bölümler� oldukça hareketl�.

Öncel�kle defter, k�tap, kalem  s�lg�
alınmalı, okul forması alınmalı,
ayakkabı, palto vb. sonra halled�l�r
düşünces�nde ve eylem�ndey�z. 

Zorundayız!

A�leler haklı!

“En �y� okul, ev�n�ze en yakın okul”
söylem� artık çok ger�lerde kaldı. B�rçok
yap-bozdan sonra hang� okulun ne
derece �y� olduğunu öğrenmek büyük
b�r şans veya der�n �ncelemeler
gerekt�r�yor.

Okul konumu farklı olunca hemen
başka büyük b�r sorun “Ulaşım ve
ulaşım güvenl�ğ�” ortaya çıkıyor. Traf�k
ç�les�, yolun durumu, d�ğer sürücüler�n
nezakat�, sabrı  ve b�z�m serv�s
şoförünün borçları, ruh hal�,  serv�s
aracının bakımı...devreye g�r�yor.

Artan ve artacak olan akaryakıt f�yatları
�ş�n d�ğer yönü. Ş�md�den serv�s
f�yatlarını etk�l�yor ve etk�leyecek. Bu
okul dönem�nde serv�s şoförler�n�n �ş
bırakma eylemler�n� göreb�l�r�z.  

Bu konuda �l traf�k kom�syonlarına
oldukça �ş düşüyor.

İy� n�yetl� ve gerçekten �ht�yaç olduğu
�ç�n vel�lerden talepte bulunacak okul
yönet�mler�n� b�r yana bırakıp olur
olmaz ve vel�lere ek yük get�recek
talepler� olan okul ve yönet�mler�n�n
çok �y� denetlenmes� gerek�yor. Vel�lere
ek masraflar çıkartılmamalıdır. pasab� | 3

M. Recai YILMAZ

Deprem �ller�nde durum daha da zor. 
Bölgede yapımı ve yıkımı b�tmeyen
okullar var.

“Okulun kullanılmaz durumda veya
yıkım kararı var. Bu yıl burada değ�l şu
okulda ve hatta şu �lçede k� okula
g�deceks�n” demek kolay. 

Vel�ler ve öğrenc�ler  ne yapacak?

Y�ne deprem bölgeler�nde bazı
sınıfların kapas�tes�n�n üzer�nde
öğrenc�s� olacak, yan� kalabalık sınıflar
olacak.

Deprem bölgeler�nde kış gelmeye
başladı veya gelecek ısınma, yolların
durumu, ışıklandırma d�ğer sorunlar...
çözüm bekl�yor.

Deprem bölgeler�nde çocukların
beslenme çeş�t ve �mkanları nasıl
çözülecek? 

Y�ne konu b�z�m çocukların h�çb�r
sorunu olmadan sadece hayaller�n�n
ve oyunlarının olması başlığına gel�yor.

Aslında, her yıl okul açılışlarında yen�
eğ�t�m tekn�k ve teknoloj�ler�n�n nasıl
kend� eğ�t�m s�stem�m�ze
katab�leceğ�z tartışmalarının
yapılması gerek�rken maalesef bu
noktadan çok çok ama çok
uzaklardayız..

Aşık Veysel’den devam edey�m...

Dünyanın en zeng�n aklını gördüm
Sermayes�n sordum ded� k� okul
İnsanlara h�zmet yaptığın yardım
Merhamet�m duygum ded� k� okul
...

İnsanlar kafası bunları bulan
İl�md�r dünyada hak�kat olan
Bütün bu �şler�n temel�n kuran
İnan buna Veysel ded� k� okul



ABD'n�n Cal�forn�a eyalet�n�n
kuzey�ndek� kırsal alanda 2018’de
büyük b�r araz�n�n satın alınması
sonrası komplo teor�ler� ortaya
çıkmıştı. 

M�lyon dolarlık dev araz� hakkındak�
sır perdes� bu hafta aralandı. S�l�kon
Vad�s�’nden b�r grup m�lyoner�n,
sıfırdan b�r şeh�r �nşa etmek �sted�ğ�
ortaya çıktı.
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CALİFORNİA FOREVER
Taşıtlara kapalı, yet�şk�nler�n ve
çocukların b�s�kletler�yle
gezeb�lecekler�, yeş�l alanlar ve teraslı
restoranlarla dolu, etrafı ormanlar, kırlar
ve göllerle çevr�l� b�r yer.

Hayaller�, sak�nler�n�n çevrey� koruduğu,
er�ş�leb�l�r konutların ve yeterl�
�st�hdamın olduğu b�r kent ortaya
koymak.

Cal�forn�a Forever adı ver�len bu
projen�n �nternet s�tes�nde
(www.cal�forn�aforever.com),
“Çocuklarımızın b�z� bırakıp g�tt�ğ� değ�l,
yen� çalışanlara caz�p gelecek,
yürüneb�l�r mahalleler�n ve �y� maaşlı �ş
�mkanlarının olduğu yen� b�r topluluk
yaratma fırsatımız var

Kal�forn�ya öncü ruhu, sınırsız
�y�mserl�ğ� ve çok çalışırsak ve b�rl�kte
çalışırsak, çocuklarımız, onların
çocukları ve tüm �nsanlar �ç�n en �y�
günler�m�z�n hala önümüzde olduğu ve 

İnşa ed�lmey� bekled�ğ�ne da�r
sarsılmaz �nanç üzer�ne �nşa
ed�lm�şt�r. gelecek nes�ller. Cal�forn�a
Forever bu �dealler� bünyes�nde
barındıran b�r yer �nşa etmeye
kend�n� adamıştır. B�ze katılın. ”
�fadeler� yer alıyor.
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BİRLEŞİK KRALLIK YEŞİL BİNA KONSEYİ, UKGBC
UKGBC ayrıca, b�na sah�pler�n�,
varlıklarını daha fazla esnekl�kle
çalıştırmaya teşv�k etmek, operasyonel
em�syonları en aza �nd�r�rken, g�derek
daha fazla aralıklı rüzgar ve güneş
enerj�s�yle çalışan b�r şebekey�
desteklemek �ç�n pazar gel�ş�m�n�n
neden gerekl� olduğunu da ana
hatlarıyla açıklıyor.

Net Sıfır’a ulaşmak �ç�n elektr�k
s�stem�n�n karbondan arındırılması en
öneml� öncel�kt�r. 

Rehber�n amacı, endüstr�ye, satın alma
seçenekler�n� daha �y� anlamaları,
b�nalarının elektr�k stratej�s�
performansını karşılaştırmaları ve daha
b�l�nçl� kararlar almaları �ç�n enerj�
tedar�kç�ler�yle etk�l� b�r şek�lde �let�ş�m
kurmaları �ç�n çok �ht�yaç duyulan
araçları sağlamaktır. 

B�rleş�k Krallık Yeş�l B�na Konsey�
(UKGBC), Gel�şm�ş Net Sıfır
Programının b�r parçası olarak,
Yen�leneb�l�r Enerj� Tedar�k�ne �l�şk�n
yen� b�r kılavuz hazırladı.

Kılavuz, müşter�ler�n elektr�kler�n� nasıl
ve nereden tem�n edecekler�
konusunda b�l�nçl� kararlar
vereb�lmeler�n� sağlamak �ç�n
müşter�ler ve enerj� tedar�kç�ler�
arasında daha fazla �şb�rl�ğ�n�n yanı sıra
tedar�kç�lerden ürünler� hakkında daha
fazla şeffaflık ve daha kal�tel� b�lg�
sağlanmasına yönel�k ac�l �ht�yacın
altını ç�z�yor.

Elektr�k s�stem�n�n 2035 yılına kadar
tamamen karbondan arındırılması,
B�rleş�k Krallık'ta Net Sıfır'a ulaşmanın
merkez�nde yer alıyor. B�naların B�rleş�k
Krallık'ın ulusal elektr�k taleb�n�n
%60'ından fazlasından sorumlu olduğu
göz önüne alındığında , yapılı çevre
endüstr�s� bu hedefe ulaşmada kr�t�k
b�r role sah�p.

https://ukgbc.org/resources/renewable-energy-procurement-part-2/
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PİYASA DEĞERİ, APPLE
Apple h�sseler�, Ç�n’de memurların
�Phone kullanmalarının
yasaklandığına da�r haberler�n
ardından �k�nc� �şlem gününde de
değer kaybett�.

Teknoloj� dev�n�n h�sselerdek� düşüş
oranı yüzde 6’yı aştı, ş�rket�n p�yasa
değer� yaklaşık 200 m�lyar dolar
azaldı.

Apple'ın en büyük üçüncü pazarı olan
Ç�n’dek� c�rosu, küresel c�rosunun
yüzde 18’�n� oluşturuyor.

Apple ürünler�n�n büyük kısmı da
Ç�n’de üret�l�yor.

Amer�kan Wall Street Journal
gazetes� Çarşamba günü, Ç�n'�n,
merkez� hükümete bağlı çalışan
memurlara, k�ş�sel �Phonelarını
of�slere get�rmemeler� ve �ş �ç�n de
�Phone kullanmamalarına yönel�k
tal�mat verd�ğ�n� azdı.

Bloomberg ajansı da dün, yasağın
kamu ş�rketler�nde ve hükümete
bağlı kuruluşlarda çalışanları da
kapsayab�leceğ�n� b�ld�rd�.

Haberler, Apple’ın 12 Eylül’de �Phone
15’� tanıtmasına günler kala geld�.
Ç�n hükümet�nden konuyla �lg�l�
resm� b�r açıklama yapılmadı.

Dünyanın en değerl� ş�rket� olan
Apple’a yaklaşık 2,8 tr�lyon dolar
değer b�ç�l�yor.

Son dönemde ABD-Ç�n �l�şk�ler�
gerg�n.

ABD geçen yıl müttef�kler� Japonya
ve Hollanda’yla b�rl�kte Ç�n’�n bazı ç�p
teknoloj�ler�ne er�ş�m�n� kısıtlamıştı.

Ç�n �se yasağa, yarı �letken
malzemeler�n üret�m�nde kr�t�k
öneme sah�p bazı hammaddeler�n
�hracatını durdurarak yanıt verm�şt�.
Pek�n yönet�m�n�n ulusal ç�p
endüstr�s�n� gel�şt�rmek �ç�n 40 m�lyar
dolarlık b�r kaynak ayırdığı aktarılıyor.
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Furkan TİRALİ

S�z� b�lemem ama ben güne kahve �le
başlayanlardanım, ev�m�zde yemek
olmayab�l�r ama kahvem�z hep vardır.
B�z�m çocukluğumuzda kahve den�nce
evler�m�zde Türk Kahves� sunulurdu,
günümüzde �se Türk Kahves�, f�ltre
kahve, çekme kahve, �nstant kahve g�b�
yapım şekl�ne göre kahve çek�rdeğ�n�
�şleme türü g�rd�. B�r de sıcağı var,
soğuğu var…

Kıbrıs’a geld�ysen�z ve b�z�m g�b� kahve
�çmey� de sev�yorsanız, değmey�n
keyf�n�ze…

Osmanlı İmparatorluğu’nun,
Vened�kl�lerden 1 Ağustos 1571 yılında
Kıbrıs’ı fet�h etmes�yle, Kıbrıs Halkı da
Türk Kahves� �le tanışmış. Kıbrıslılar Türk
Kahves�n�n, Türk�ye’den fazla Kıbrıs’ta
tüket�ld�ğ�n� söylerler, bunun
doğruluğunu yaşadıkça da
öğren�yorsunuz, tecrübe ed�yorsunuz.
B�l�yorsunuz Türk Kahves�n� bakır b�r
cezvede ağır ateşte p�ş�r�p, köpüklü
�kram ed�len� en makbul olanıdır.
Kıbrıslılar kahveye g�tt�kler�nde kend�
�ç�m zevkler�ne göre s�par�ş ver�yorlar,
köpüksüz, köpüksüz - az şekerl�, şekerl�,
sade, sade - köpüklü, bol köpüklü vs vs…

Kıbrıs’ta g�tt�ğ�n�z her yerde s�ze Türk
Kahves� dey�nce d�rek nasıl �çers�n�z
d�ye sormazlar, Lefkoşa’da �sen�z
Mehmet Efend� m� Sultan mı; G�rne’de
�sen�z Con mu Mehmet Efend� m�,
Mağusa’da �sen�z Mehmet Efend� m�,
Oza mı derler, �lk zamanlarda pek
anlam veremed�ğ�n�z bu soru zaman
�ç�nde s�par�ş ver�rken serv�s elemanı
sormadan s�z�n söyled�ğ�n�z b�r şey olur.
Sultan, Con ve Oza Kıbrıs’ın kend�
kahve markalarıdır. 

Kahve İçen…

Mehmet Efend� �se Türk�ye’den gel�p
p�yasada tutunmuş tek Türk Markası
Türk Kahves�d�r. Pek� ned�r bu aradak�
fark; G�rne’dek� Con kahves� �ç�m� ve
lezzet� haf�ft�r, günde 6 adet �çen� ben
şahsen gördüm. Sultan Kahves� orta
sert kıvamda olup, Türk�ye’dek�
Mehmet Efend�ye yakıdır. Lefkoşa da
yen� dönemde Özerlat d�ye b�r kahve
daha vardır, o da Sultan �le aynı
lezzetted�r. Bütün bunların �ç�nde en
sert olanı �se Mağusadak� Oza
kahves�d�r. İy� t�ryak�ler �şte bu Oza’yı
terc�h ederler. 

Kıbrıs’ta hala köylerde kahvehane
geleneğ� devam etmekte, her ne kadar
dışarıdan göç almış olsa da köy
merkezler� herkes�n b�rb�r�n� tanıdığı,
kahveye uğrayıp b�r şeyler �çt�ğ� veya
markete, fırına, restorana, cam�ye g�tt�ğ�
sosyalleşme alanlarıdır. Kahvehane
kültürü Türk�ye’de b�z�m uzak
bulduğumuz, bu zamanlarda köylerde
b�le az rastladığımız esk� b�r gelenek,
oysa Kıbrıs’ta devam etmekted�r.
Esk�ler her ne kadar esk� Kıbrıs
kahvehaneler� ne güzeld� deseler de
yen� durumdan memnun olmasalar da
b�z�m �ç�n key�fl� ve güzel. 

Bölge bölge terc�hler olsa da KKTC’n�n
genel�nde tüm bu markaları
bulab�l�rs�n�z, hatta marketlerde de.
Tab� kahve üret�c�ler� yen� dönemde 3
farklı kahve kavurma yapıp paketleme
yaptıktan sonra p�yasaya sunuyorlar.
Con g�b� haf�f, Sultan g�b� orta sertl�kte
ve Oza g�b� ç�fte kavrulmuş. Mehmet
Efend� �se p�yasadak� duruşunu h�ç
bozmuyor. 
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Kırk yıl hatırı olan kahve, 1900’lü
yıllardan 1960’lı yıllara kadar saygın ve
sosyal hayatta öneml� b�r yer� varken,
bugün sadece köy kahveler�nde Türk
Kahves� değ�l, şeh�rler�n merkez�nde
popüler marka cafelerde, dünyanın her
yer�nde �ç�len amer�cano’dan,
espresso’ya; Latte’den, mocca’ya her
türlü kahve çeş�d� �ç�l�p sosyalleşe
b�l�n�yor. 

S�ze bu haftalık veda etmeden önce b�r
arkadaşımla yaşadığım olayı anlatmak
�ster�m. Ana caddede de araba �le
g�derken ara yoldan başka b�r araç çıktı
ve b�ze vurdu. Önce b�z b�r şok olduk
sonra etraftan �nsanlar toplandı ne oldu
d�ye. Çarpan k�ş� �le konuşuyoruz,
çevreden gelenler nasıl olduğumuzu
soruyor derken b�r bey geld�, bu s�ze
çarpan ben�m gardaşımdır, suç da
onundur, gel�n b�z b�r gavec�k �çel�m, o
da s�gortayı arasın. S�z dey�n 5 dak�ka
b�z d�yel�m 10 dak�ka sonra b�z yol
kenarında oturmuş kahveler�m�z�
�çerken arabamızın da gerekl�
düzenlemes� yapılıyordu. 

B�r Kıbrıslıya selam verd�ğ�n�zde, yol
sorduğunuzda, “önce b�r gave �ç sona
g�ders�n” veya “gave �çen?”
ded�kler�nde lütfen şaşırmayın…

Kaynakça: 

http://www.cypnet.co.uk/ncyprus/l�terature/cah�t-01.html
https://www.k�br�spostas�.com/c35-
KIBRIS_HABERLERI/n124084-kahvehane-kulturu-yok-oluyor
https://www.merhabak�br�s.com/k�br�s-turk-kahves�/ 
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NEDİR BU..? 

Atasözü der k�, 'Aynı anda �k� tavşana yet�şmek �steyen avcı ne
b�r�n� yakalar ne de ötek�nden vazgeçer.' Ancak günümüzün
rekabet dolu �ş dünyasında, organ�zasyonlar bu sınırlamalara
meydan okuyorlar. Onlar �ç�n �ş, aynı anda hem bugünün
talepler�n� karşılayıp hem de geleceğ�n sırlarını çözme sanatı
hal�ne geld�. İşte bu, Amb�dextrous Organ�zasyon kavramının
temel�n� oluşturuyor.

Rekabetç� pazarlarda �şletmeler�n, genell�kle b�rb�r�ne tamamen
zıt olarak görülen �k� yetenek kümes�n� ben�msemes� gerek�r:
hızlı ve yaratıcı olmanın yanı sıra üretken ve ölçek odaklı
olmaları gerek�r. 

Düşünün k�, b�r ş�rket hem mevcut �şler�n� en �y� şek�lde
yürüteb�ls�n, hem de gelecektek� fırsatları kaçırmamak �ç�n
sürekl� yen� yollar arayab�ls�n. Bu, b�r denge sanatı g�b� görünse
de bazı organ�zasyonlar bunu başarıyor.

Behiye KARA

Amb�dextrous Organ�zasyon
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Explo�t (Sömürü): Mevcut �şler�
opt�m�ze etmek ve ver�ml�l�ğ�
artırmak �ç�n kullanılır. Bu,
organ�zasyonun stab�l olmasını ve
mevcut müşter�lere h�zmet
vermeye devam etmes�n� sağlar.
Explore (Keş�f): Gelecektek�
fırsatları araştırmak, yen� ürünler ve
h�zmetler gel�şt�rmek �ç�n kullanılır.
Bu, organ�zasyonun rekabetç�l�ğ�n�
sürdürmes�n� ve gelecektek�
müşter�lere h�tap etmes�n� sağlar.

B�r Amb�dextrous Organ�zasyon
Ned�r?
Amb�dextrous Organ�zasyon, hem
mevcut �şler� yöneten (explo�t) hem de
gelecektek� fırsatları araştıran ve
gel�şt�ren (explore) yeteneklere sah�p
b�r organ�zasyonu tanımlar. Türkçe
karşılığı olarak "Ç�ft Elle Yetenekl�
Organ�zasyon" veya "Her İk� El�n�
Kullanab�len Organ�zasyon" �fadeler�
kullanılab�l�r.

Bu kavram, organ�zasyonların sadece
mevcut �şler�ne odaklanmaktan z�yade
gelecektek� değ�ş�mlere ayak
uydurab�lme yeteneğ� kazanmasını
hedefler.

Amb�dextrous Organ�zasyon kavramı,
1980'ler�n ortalarında James G. March
ve Johan P. Olsen g�b� akadem�syenler
tarafından �lk kez d�le get�r�ld�. Ancak
bu kavramın popülerl�ğ� daha sonra
Charles A. O'Re�lly ve M�chael L.
Tushman'ın 2004'te yayınladığı
"Amb�dextrous Organ�zasyons:
Manag�ng Evolut�onary and
Revolut�onary Change" adlı
makaleler�yle arttı. Bu makale,
organ�zasyonların hem mevcut �şler�n�
sürdürmeler� hem de yen�l�kç� projeler�
gel�şt�rmeler� gerekt�ğ�n� vurgulayan
öneml� b�r referans noktasıdır.

Amb�dextrous Organ�zasyon Nasıl
Çalışır?
Amb�dextrous Organ�zasyon,
organ�zasyon �ç�nde �k� farklı �ş
model�n� b�r arada yönetme yeteneğ�
gerekt�r�r:

V�zyon ve Stratej� Bel�rleme: İlk
adım, ş�rket�n gelecekte nasıl b�r
organ�zasyon olmak �sted�ğ�n� ve
hang� fırsatları hedefled�ğ�n�
netleşt�rmekt�r. Bu, yönet�c�ler�n ve
çalışanların ortak b�r v�zyon
etrafında b�r araya gelmes�n� sağlar.
Mevcut İşler� İy�leşt�rme (Explo�t):
Ş�rket, mevcut �ş süreçler�n� ve
operasyonlarını opt�m�ze etmek
�ç�n çaba sarf etmel�d�r. Mal�yet
tasarrufu, ver�ml�l�k artışı ve müşter�
memnun�yet�n� artırmaya
odaklanmak, bu aşamanın öneml�
b�r parçasıdır.
Yen�l�kç� Projeler� Destekleme
(Explore): Ş�rket, gelecektek�
fırsatları araştırmak ve yen�
ürünler/h�zmetler gel�şt�rmek �ç�n
b�r �novasyon ek�b� veya b�r�mler�
oluşturmalıdır. Bu ek�p, p�yasa
trendler�n� �zlemel�, rekabet�
değerlend�rmel� ve öne çıkacak
fırsatları tanımalıdır.
Kaynak Yönet�m�: Ş�rket, mevcut
�şler� sürdürmek ve yen� projeler�
f�nanse etmek �ç�n kaynakları etk�l�
b�r şek�lde yönetmel�d�r. Bu, bütçe
tahs�s�, �nsan kaynakları dağıtımı ve
teknoloj� yatırımlarını �çer�r.
İlet�ş�m ve İş b�rl�ğ�: Mevcut �ş
b�r�mler� (explo�t) ve �novasyon
ek�pler� (explore) arasındak� �let�ş�m
ve �ş b�rl�ğ� çok öneml�d�r. B�lg� ve
deney�m paylaşımı, yen� f�k�rler�n
ortaya çıkmasını ve mevcut �şler�
desteklemek �ç�n �novasyonun
kullanılmasını sağlar.
Yönet�m ve Kültür: Amb�dextrous
Organ�zasyon, organ�zasyon
kültürünün b�r parçası olmalıdır.
Üst yönet�m, bu yaklaşımı teşv�k
etmel�, r�sk almayı desteklemel� ve
�novasyonu cesaretlend�rmel�d�r.

Ş�rketler, Amb�dextrous Organ�zasyon
yaklaşımını ben�msemek ve başarılı b�r
şek�lde uygulamak �ç�n aşağıdak�
adımları �zleyeb�l�rler:



pasab� |11

Performans Ölçümü: Ş�rket hem
mevcut �şler�n hem de yen�
projeler�n başarısını �zlemel� ve
değerlend�rmel�d�r. Bu, bel�rlenen
hedeflere ulaşıldığını doğrulamak
ve stratej�k ayarlamalar yapmak
�ç�n gerekl�d�r.
Öğrenme ve Sürekl� İy�leşt�rme:
Ş�rket, deney�mlerden
öğrenmel�d�r. Başarılı ve başarısız
projeler�n anal�z�, gelecektek�
stratej�ler�n daha �y�
şek�llend�r�lmes�ne yardımcı
olab�l�r.

Amb�dextrous Organ�zasyon
uygulaması, b�r organ�zasyonun esnek
ve adapt�f olmasını sağlar, böylece
hem mevcut �şler�n� sürdüreb�l�r hem
de gelecektek� değ�ş�mlere uyum
sağlayab�l�r. Bu yaklaşımın başarısı,
uzun vadel� b�r çaba gerekt�reb�l�r,
ancak rekabet avantajı ve
sürdürüleb�l�r büyüme açısından
büyük faydalar sağlayab�l�r.
B�rçok büyük ş�rket Amb�dextrous
Organ�zasyon prens�pler�n�
ben�msem�şt�r. 

Google, mevcut arama motoru �ş�n�
opt�m�ze ederken aynı zamanda yapay
zekâ ve otonom araçlar g�b�
gelecektek� teknoloj�ler üzer�nde
çalışmaktadır. Bu, Google'ın hem
mevcut pazarını korumasına hem de
gelecektek� fırsatlara yatırım
yapmasına olanak tanır.

Apple, hem mevcut ürünler�n�
(�Phone, Mac, �Pad) gel�şt�rme ve
pazarlama konusunda son derece
başarılıdır (explo�t), hem de yen�
teknoloj�lere (Apple Watch, Apple Pay,
Apple AR/VR) yatırım yaparak
gelecektek� fırsatları araştırır (explore).

Amazon, e-t�caret �ş�n� büyüterek
mevcut müşter�lere h�zmet sunarken,
aynı zamanda bulut b�l�ş�m alanında
(Amazon Web Serv�ces) büyük b�r keş�f
yapmıştır. Bu, Amazon'un hem mevcut
�ş�n� sürdürmes�n� hem de gelecektek�
büyüme fırsatlarını değerlend�rmes�n�
sağlar.

Procter & Gamble (P&G), çok sayıda
tüket�c� ürünü markasıyla (Pampers,
T�de, G�llette) mevcut �ş�n� büyütürken,
aynı zamanda Ar-Ge ve �novasyon
yatırımları yaparak yen� ürünler ve
teknoloj�ler� keşfeder.

Netfl�x, özgün �çer�k üret�m�n� artırarak
mevcut aboneler�ne daha fazla �çer�k
sunar (explo�t), aynı zamanda
gelecektek� teknoloj�k değ�ş�kl�klere
ayak uydurmak �ç�n AR/VR g�b�
alanlara yatırım yapar (explore).

Toyota, otomob�l üret�m�ndek�
mükemmel�yet�n� sürdürerek mevcut
müşter�ler�ne h�zmet ver�rken, aynı
zamanda elektr�kl� ve otonom araç
teknoloj�ler�ne yatırım yaparak
gelecektek� taşıma trendler�ne
odaklanır.

Bu örnekler, Amb�dextrous
Organ�zasyon kavramının çeş�tl�
sektörlerde ve organ�zasyonlarda nasıl
uygulandığını göstermekted�r. Bu
yaklaşım, organ�zasyonların hem şu
ank� başarılarını sürdürmeler�ne hem
de gelecektek� bel�rs�zl�klere karşı
hazırlıklı olmalarına yardımcı olur.

Amb�dextrous Organ�zasyon,
organ�zasyonların hem mevcut �şler�n�
sürdürmeler�n� hem de gelecektek�
fırsatları keşfetmeler�n� sağlayarak
rekabet avantajı kazanmalarına
yardımcı olur. Geleceğ�n �ş dünyasında
ayakta kalmak �steyen organ�zasyonlar
�ç�n bu yaklaşım hayat� b�r öneme
sah�pt�r. İlerleyen dönemlerde, daha
fazla organ�zasyonun bu esnek model�
ben�mseyeceğ� kes�n g�b� görünüyor.
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NÖBETÇİ
ÇEVİRMEN

Yarın, 11 Eylül, o traj�k küresel terör çağı
m�ladına (2001) rağmen bu yıla mahsus
oldukça öneml� b�r kavuşma gününü
�fade ed�yor: 
Okullar açılıyor...
M�ll� Eğ�t�m’�n açıkladığı son ‘Örgün
Eğ�t�m İstat�st�ğ�ne’ göre “ün�vers�te
önces� örgün eğ�t�mdek� toplam 70
b�n 383 resm� ve özel okulda okuyan
19 m�lyon 155 b�n 571 öğrenc� ve y�ne
devlet okulunda ya da özel okulda
çalışan toplam 1 m�lyon 139 b�n 673
öğretmen” �ç�n okula dönüş günü
yarın, 11 Eylül Pazartes�... 
Sayılar, hafta �ç�nde güncelleneb�l�r;
z�ra uzmanların öngörüsü, genel nüfus
değ�ş�m�ne bağlı olarak bütün bu
sayıların 2023-2024 eğ�t�m-öğret�m
yılında %3 �le %8 arası artış
göstereb�leceğ� yönündeyd�. (Kaynak:
https://eg�t�msenantalya.org/2022-
2023-eg�t�m-ogret�m-y�l�-bas�nda-
eg�t�m�n-durumu.html )

İy�, sevecen, aydın, akıllı, b�lge
öğretmenler�n çok tuttuğu b�r prens�p
var. Bunu öğrenc�ler�yle sıkça
paylaşırlar. Tekrara düşüyormuş g�b�
görünme pahasına, b�lerek tab�� sürekl�
y�nelerler: ‘Başkalarıyla yarışmayı
bırak; nasılsa herkes�
yenemeyeceks�n. Kend�nle yarış k�
mutlak zafere er�şme şansın olsun!’

Savaşkan İLMAK

‘Öğretmen memnun�yet�’ n�ye çok öneml�?
Sadece b�r düşünce, b�r öner� m� bu?
Hayır! K�m b�l�r kaçıncı kez �ş�tt�ğ�m�z ve
k�m b�l�r k�mler�n, daha önce hang�
güzel öyküler, romanlar, b�yograf�ler
�ç�nde sırlayarak b�ze b�nlerce, on
b�nlerce kez aktardıkları b�r öğret� bu…
Ama…
Eğer �ş�n sırrı, şu aralar çok popüler
olduğu üzere ‘sürdürüleb�l�rl�k’ �se o
zaman öğretmenler�n yen� eğ�t�m-
öğret�m yılı başlarken kafamızda
uyandırdıkları b�r başka soruya bugün
düşünceler�m�zde özell�kle yer
açmamız gerek�yor:
Okullarda gerçekten �y�leşt�rme
peş�ndeysek gündel�k koşullara,
değ�şkenlere, rüzgârın yönüne göre
değ�şmeyecek, ‘mutlak b�r rota’
oluşturmak mümkün mü?
Hang� pusulayla �zlenen, nereden
yola çıkan, nerelerden geçen, nasıl
b�r rota bu?
İy�leşmen�n en kısa yolu nereden
geç�yor?
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İster öğrenen merkezl� �ster öğreten
merkezl�; �ster essent�al�st �ster
progress�f �ster rekonstrükt�f eğ�t�m
yaklaşımını ben�mseyel�m; h�ç fark
etmez. Gerçek şu k� ancak sınıftak�
öğretmen�n o yaklaşıma �nandığı,
esaslarını b�ld�ğ� ve ben�msed�ğ� kadar
�lerleme sağlayab�l�yoruz. Bu gerçeğe
sırt çev�rmem�z durumunda değ�ş�m�
yönetmek olanaksız. 
Başka b�r dey�şle: Gen�ş anlamda
ulusların, ulusal eğ�t�m s�stemler�n�n ve
daha özel anlamda �se okulların kader�,
her koşulda öğretmenler�n el�nde.
İy�l�kler-doğruluklar evren�, ancak �y�
öğretmenler�n ufukları kadar gen�ş.
Bu gerçek.
Ve bundan rahatsız olmamız
gerekm�yor.
Yeter k� bu gerçeğ�n farkında olarak
‘toplam kal�te’ hesabı yapalım ve
öğretmenler� gereks�n�m duyduğumuz
donanım ve formasyona kavuşturmak
�ç�n özver�de bulunab�lel�m.

Öğretmen memnun�yet�: 
Okullar ve eğ�t�m�n genel� �ç�n �ç�n
‘�y�leşmen�n’ en gerçekç� rotası...
Ya da reçetes�...

B�r�nc� bölümün çek�rdeğ�nde
sorduğum soruya tekrar dönel�m: 
Okullarda gerçekten �y�leşt�rme
peş�ndeyken ‘mutlak b�r rota’
oluşturmak mümkün mü?
Evet, elbette mümkün!
Günün koşullarına göre değ�ş�me
uğramayan, s�yasal eğ�l�mlere göre yön
değ�şt�rmeyen, popüler kültür önünde
d�z çökmeyen b�r �zlence, b�r program,
b�r yazılım; öyle b�r rota elbette
oluşturulab�l�r.
O yazılım, gerçek öğretmenler�n
beyn�nde, yüreğ�nde, belleğ�nde yüklü.
Yen� b�r şey olarak değ�l, yıllardır hem
de…
Hatta yüzyıllardır…
Ulusal eğ�t�m s�stemler�nde ya da
okullarda �y�leşmen�n en gerçekç�
rotası, en bas�t ve en anlaşılır söyley�şle
‘öğretmenler�n memnun�yet�d�r’. 
Öğretmenler� memnun edecek
tasarılar, adımlar, önlemler, g�r�ş�mler
ve gel�şmeler, �nanın b�z� çok büyük
olasılıkla �y�leşmeye götürecekt�r. 

Tam da bu noktada �nsan -
muhtemelen özell�kle de okulun ötek�
paydaşları; müdürler, patronlar,
kurucular, d�ğer yönet�c�ler, vel�ler ve
belk� öğrenc�ler b�le- şunu
düşünmeden edemeyecekt�r: 
Hang� öğretmen, beklent�ler�yle
okullarımızdak� değ�ş�m� tet�kleyecek? 
K�m o? 
Nerede, hang� akadem�de yet�şt�rd�k
onu? 
O, bu denl� kal�tel� beklent�ler� hang�
sosyal çevrede, nasıl gel�şt�rd� ve şu
anda nerede çalışıyor?..

İy�mserl�kle yanıt ver�yorum:
Öyle öğretmenler her yerded�r. 
Her ortamda yet�şeb�l�r  ve her
okulda çalışıyor olab�l�r.
Lokomot�fler, �t�c�ler, sürükley�c�ler…
Değ�şme ve değ�şt�rme yeteneğ�ne
sah�p l�der öğretmenler…
Özel okullarda ya da devlet okullarında,
�st�snasız bütün okullarda çarpıcı, �y�
örneklere rastlarsınız…
Kasabalarda ya da kırsal kes�mde,
taşımalı s�stemle kalabalıklaştırılmış
merkez� köy okullarında veya
anakentlerdek� görkeml� kolej
kampüsler�nde var öyleler�… 
S�z�n yaşadığınız yerde, s�z�n b�t�rd�ğ�n�z
okulda da var.
Mutlaka var, b�r yoklayın hatıralarınızı. 
Ve bugünün çocuklarının hatıralarına
�şleyecek, bugünün okullarında,
bugünün öğretmenler� �ç�nde de
t�t�zl�kler�yle, seç�c�l�kler�yle, kolay
beğenmezl�kler�yle, yön ver�c�l�kler�yle,
kar�zmalarıyla, cesaretler�yle, gel�şk�n
merak duygularıyla, kullandıkları
özgün öğret�m yöntemler�yle,
rasyonell�kler�yle okulları �y�leşt�rmeye
aday sayısız öğretmen var.
Kes�nl�kle var!
-N�tel�kler�n� buraya kadar
sıraladığım öğretmenler� memnun
edecek şeyler, öyle öğretmenler�n
egolarıyla ve konforlarıyla değ�l,
gel�şme ve gel�şt�rme düşler�yle,
evrensel ütopyalarıyla, dolayısıyla
hayatın gel�ş�m�yle �lg�l� ayrıntılardır.
Okulları kuranlar ya da yönetenler,
bu gerçeğ�n farkına vardıkları oranda
parad�gmanın �ler�s�ne geçeb�l�rler ve
‘gerçek �y�leşme’ sağlayab�l�rler.
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-Daha genel anlamda �se
öğretmenler�n ‘�st�hdamla ve ücretle’
�lg�l� beklent�ler�, toplumun öz-
saygısının gel�ş�m�yle �lg�l�d�r.
-Ve y�ne genel anlamda öğretmenler�n
‘okul konforuyla’ �lg�l� talepler�, b�z�m
gerçek kıymet�m�zle ve hak
ed�şler�m�zle, �lg�l� b�rer saptamadır.
Daha doğrusu çocuklarımıza b�çt�ğ�m�z
pahanın, onlara verd�ğ�m�z değer�n b�r
�fades�d�r.
Çok mu ütop�k düşünüyorum ya da
çok mu �y�mser�m?
Har�ka; çünkü böyle olab�lmek �ç�n b�r
bellek dolusu ‘�y� örnek’ b�r�kt�rd�m.
Ama elbette esas konu b�r yazarın
�y�mserl�ğ� değ�l. Konumuz, her yerde
karşılaşmanın mümkün olduğu o �y�
örneklere karşı s�stem�n, okulların ve
okulları yönetenler�n tutumu.
Öyleler�ne karşı kuşkucu veya aşırı
�ht�yatlı oluşumuz…
Onlara kulak vermey�ş�m�z…
İşte bu b�r sorun!
B�z�m ‘kend�s� başlı başına b�r rota
olan öğretmenler�m�z�’ anlıyormuş
g�b� görünüp, sözler�ne kulak
tıkayışımız b�r sorun…
Sorun, belk� b�z�m sağırlığımız,
uyuşukluğumuz.
Belk� yen� kaynaklar yaratma
konusundak� becer�ks�zl�ğ�m�z…
Belk� var olan kaynakları yönetme
konusundak� hüners�zl�ğ�m�z…
Belk� yen�l�kç� yaklaşımlara dönük der�n
kuşkumuz…
Gerçekten �nkılâpçı olamayışımız
belk�…
Ya da -bu tam b�r trajed�komed�-
hal�hazırda her şey�n en �deal durumda
olduğuna, gel�ş�m�n artık
tamamlandığına �nanıyor oluşumuz.
Tar�h b�tt� m�?
Sebep tam olarak hang�s�?
Gerçek ve evrensel çözümü -rotayı-
b�ld�kten sonra sebeb�n ne olduğu
çok da öneml� değ�l. En azından
‘b�r�nc� derecede’ öneml� değ�l!
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16.Gün/ 3. Çarşamba

Kıbrıs Türkler�n� yok etmek �ç�n Rum ve
Yunan çeteler�n�n katl�amlarına
(1964)karşı Türk�ye'de okuyan, ancak
profesyonel asker olmayan Kıbrıslı
Ün�vers�tel� gençler eğ�t�m� bırakıp
Erenköy'e göreve koştular. 

Türk Hava Kuvvetler� de F�lo Komutanı
Yzb Ceng�z Topel başkanlığında, Türk'ü
�mha hareket�ne karşı orantısız b�r güç
koyan Rum çetec�lere karşı başarılı
operasyon başlattı, destan yazıldı.
Ancak Ceng�z Topel önce es�r, sonra
şeh�t düştü. Rum çeteler� şeh�d�m�z�n �ç
organlarına kadar çıkararak �şkence �le
öldürdüler. Bu yıldönümü Kuzey
Kıbrıs'ta anılarla hem buruk ve hem de
gerçekleşen başarı coşkusu �ç�nde
geçt�. Mücah�tler�m�z hatıralarını
anlatılıyor, heyecanla d�nl�yorum.

Bu ara Kuzey Kıbrıs, L�massol'dak�
yangınlar �ç�n Güneye yardım tekl�f ett�.
Türk �şte böyle. Rumlar �se bunu alıp
almamayı hala düşünüyor.

Öte yandan KKTC, Ercan Havaalanıyla
yen� uçuşlara hazırlanıyor. Rusya'nın bu
�steğ�, İng�ltere'y� de harekete geç�r�yor.
Azerbaycan, Kazak�stan ve
Kırgız�stan'ın da hazır olduğu
anlatılıyor. D�ler�m b�ran evvel
gerçekleş�r. Doğrusu
heyecanlanıyorum. Ah b�r de elektr�k
sorunu çözülse.

G�rne halk plajına g�tt�k. Geçen yıl daha
bakımlı �d�. Herkes den�zde; 72 m�llet.
Sıcaklar z�rvede, ancak rüzgâr es�yor
Beşparmak Dağlarının eteğ�nde. Oh ne
güzel.

Mehmet Cemal
ÇİFTÇİGÜZELİ

2023 Yazında KKTC Notları

17.Gün/ 3. Perşembe

Gazeteler b�rkaç günden ber� haber ve
yorumlarında konu ed�yorlardı. N�hayet
Rus Resm� Haber Ajansı TASS açıkladı
"Kuzey Kıbrıs'ta 50 b�n vatandaşımız
var. Dolayısıyla onların �şlemler�n�
gerçekleşt�rmek �ç�n Lefkoşa Türk
kes�m�nde b�r konsolosluk açılması
kararı ver�lm�şt�r." Bunu Ç�n tak�p
ederse şaşmayacağım. Sonra İng�ltere,
ardından Türk Cumhur�yetler�. Bütün
bunlara tepk� gösteren ABD ve AB
Pol�t�kaları, stratej�ler� bölgede sıkıntı
yaşıyor. Oh olsun!

Bugün halk plajında değ�l de tur�zm
bölges� Bafra'da den�ze g�rd�k.
Concorde, L�mak, Kaya Artem�z, Nuhun
Gem�s� vs muhteşem oteller. M�marları,
mühend�sler�, tasarımcıları, bahçe
d�zaynları b�le süper; heps� Türk- Dünya
mutfağının örnekler�n� burada sunuyor.
Kumu b�le altın g�b�. 72 M�llet burada.
Özell�kle de İran, Rus ve İsra�l
vatandaşları. 

B�t�ş�ğ�m�zdek� pav�ll�ondan İbrah�m
Tatlıses şarkıları bangır bangır ses
ver�yordu. K�m bu Ortadoğu kültürlü?
Dönüp baktım, İsra�ll� kalabalık b�r a�le.
Bölgede hala İbrah�m Tatlıses ve Emel
Sayın dey�nce akan sular duruluyor. Ah
F�l�st�n, satmayacaktın ata-dede
topraklarını, hançerlemeyecekt�n…
Vermeseyd�n vatanını bugün belk� s�z
tat�l yapacaktınız aynı yerde, İsra�ll�ler
g�b�. Oysa bugün "İsra�l saldırısı hang�
yönden gelecek, kaç cenaze
kaldıracağız" d�ye savunmada
bekl�yorsunuz. Ah akılsız baş, böyle dert
olur vücuda. Herkes g�b� b�z�m de ders
çıkarmamız gerek�yor gal�ba. B�r tat�l
gününde hatırladıklarıma bak! Gel de
canın sıkılmasın.
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18.Gün/ 3.Cuma 

Başarılı sanatçı Jul�e Andrews'�n baş
rolde olduğu Neşel� Günler(1965)
f�lm�n�n müz�kler�n� R�chard Rodgers ve
Oscar Hammerste�n yaptı. F�lm kadar
müz�k de öyles�ne süperd� k� hala
hatırlıyorum "Kuş sesler� ovalara
yayılır...". Her gün G�rne’de
uyandığımızda olsun, sabah
yürüyüşümüz boyunca olsun kuş
sesler� b�z� bırakmadı. İstanbul'da
unuttuğumuz �k� öneml� güzell�k
doğrusu.

Akşam da Gönyel�'de Ömerl�'deyd�k.
Ömerl�'de kuş sesler� ve cırcır
böcekler�n�n melod�s� b�zler� mest
etmeye yett�. Herkes�n Ömer Ab�'n�n
Yer� ded�ğ� mekân b�r restoran, b�r
meyhane ne dersen�z dey�n KKTC
Mutfak Kültürünün tanıtıldığı ve �kram
ed�ld�ğ� b�r merkez. Ömer Ab�'ye ben
Ağa d�yeceğ�m; k�lo cömert� Ömer Ağa
talebe �ken l�manda garsonluk, aşçı
yamaklığı yapmış, l�sede okurken Rauf
Denktaş'ın aşçıbaşısı olmuş, eğ�t�m�n�
Antalya Akden�z Ün�vers�tes�'nde
tamamlamış, sonra vatanına dönmüş,
bu müessesey� açmış.

Kıbrıslılar, yurt�ç� ve dışı konuklarını
burada ağırlıyor. Aradığınız b�r
akadem�syen�, yazarı, aydını, kamu
veya STK tems�lc�s�n� burada görmen�z
mümkün. İstanbul'dan Gazetec� Güner�
C�vaoğlu'nun özell�kle geld�ğ� b�r yer
burası. Ömer Ağa şakalaşmaları da
anlatılıyor. Zaman zaman Ağa'ya b�r�n�
kalaylatab�l�yorlar da. Nef�s b�r mekân,
esnaf �ş� b�r yer, b�r mutfak ve konuklar.
Ömer Ağa'ya, cırcır böcekler�ne,
kuşlarla b�rl�kte teşekkürler…

19. Gün/ 4. Cumartes�

KKTC'de tapu �ç�n "koçan" kel�mes�
kullanılıyor. KKTC'de mülk alanlar �ç�n
Türk veya eşdeğer koçan terc�h ed�l�yor.
Tahs�s koçan tartışmalı. Notere de
"tasd�k memuru" den�yor. Buradak�
�şlemler öneml�. Muhaceret Da�res� �se
yabancıların �kamet �şlemler�n� yapıyor.
KKTC'de 5 Asırdır kullanılan kel�meler
sadece bunlar değ�l b�r hayl� var.

İy�l�k geleneğ�n� 452 yıldır günümüze
taşıyan KKTC Vakıflar İdares�
yayınlanan "Evkaf Yazışmaları Fonu"
k�tabının tanıtımını yaptı. K�tabın
hazırlık çalışmasını Dr. Ejdan Sadrazam
gerçekleşt�rd�. Osmanlıca arş�v
çalışmasına göre; Kıbrıslı Türkler adada
2200 vakıf kurmuşlar. Kapalı Maraş'tak�
mekanların çok öneml� bölümü de
Türk Vakıflarına a�t. Belgeler� KKTC
Devlet Arş�v�nde.

20.Gün/ 4. Pazar

G�rne'de eş�m, oğlum ve torunlarla
b�rl�kte Kıbrıs Barış Harekatı'nın
yapıldığı (1974) den�zden çıkartma yer�
ve müzedey�z. Harekâta katılan
çıkarma gem�s�n�n bölgeye get�r�lmes�
4 yıl oldu. Ancak savaştak� hel�kopter
henüz �k�nc� ay �ç�nde. 
Açık hava müzes�nde �se TSK
tarafından Rum ve Yunan
askerler�nden ele geç�r�len tank, zırhlı
taşıyıcı, kamyon, haf�f s�lahlı araçların
tümü Rus malı. Torunum sordu,
anlattım;

Kıbrıs 452 sened�r Türk Adası.
Osmanlının son dönem�nde Ruslar
Kars ve Ardahan'ın �şgal�nden sonra
İstanbul Yeş�lköy'e kadar gel�nce
İng�l�zler yardım tekl�f ett�; Ada Ruslar
çek�lene kadar Londra'ya k�raya
ver�lecekt�. Ruslar çek�ld� ama İng�l�zler
sözünde durmadı Kıbrıs'ı �şgal ve �lhak
ett�ler. 1950'l� yıllarda �se Kıbrıs'ta İng�l�z
yönet�m�ne �syanlar başlayınca, adayı
Türklere ger� �ade etmey�p, taşıdıkları
Rumlara verd�ler. Hır�st�yan D�n Adamı
Papaz Makar�os'u cumhurbaşkanı
yaptılar (1960). Makar�os ve Rumlar �se
Adada tek Türk kalmayana kadar
mücadele başlattılar, katl�amlar
yaptılar, kadın, çoluk çocuk demeden
şeh�t ett�ler (1963). Türk kanı oluk oluk
aktı. Cam�ler, evler ve köyler yakıldı.
Başta ABD ve batı ülkeler� katl�amlara
sess�z kaldı. Katl�amlar devam ed�nce
garantör devlet olarak Türk�ye'de 1974
Barış Harekâtını başlattı. Başarılı da
oldu, KKTC Kuruldu, gururla yoluna
devam eden 8. Bağımsız Türk Devlet�
olarak bölgede barışın s�mges� hal�ne
geld�.



PENTEST
GÜNLÜKLERİ 

Yılmaz
DEĞİRMENCİ
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*Pentest Günlükler� K�tapçığı sayfa 120'den

Pentest teknik bilginin yanında tamamen algıyla ilgilidir. Algı ise çoğu

defa varsayımları varsaymamak üzerine kuruludur:

* Burada bir şey olmaz dediğin yerde bir şeyler vardır.

* Buradan iç IP bloğuna ulaşamam dediğin yerden ulaşım vardır.

* Her zaman için unutulmuş varsayılan kullanıcı adı / parolalar mevcuttur.

* Muhakkak içinde kritik bilgiler bulunduran ve dinlenmesi gereken trafik

vardır.

* İlk hamlede çalışmayan bir sömürü, belki birkaç denemeden ya da

parametre/payload değişikliğinden sonra işe yarar.

* Hedef kitlen özünde insandır ve insan ise özünde tembel ve

unutkandır.

* Sistem yöneticisinin IP ve Mac adresini tespit edebilmek önemlidir.

Çünkü bu kişinin her ağ altbloğuna erişimi vardır.

* Az bilinen güncel teknikleri öğrenmek, altın vuruş etkisi yaratır.

* Pentesti şeffaf ve paylaşımcı bir yaklaşımla yürütmek en önemlisidir.
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Vak�t: On dokuzuncu yüzyılın üçüncü
çeyreğ�. Yer: Kırım.
Rusya, bugün üzer�nde çok sayıda
devlet�n yer aldığı Türk�stan
coğrafyasını ve Kırım’ı zapt etm�ş.
Türklere özgür yaşama hakkı
tanımamış.

Bahçesaray yakınlarındak� Aylanmalı
köyünde hasta yatağındak� baba,
büyük çocuğu Kurt Neb�’ye seslen�r:
“Türk�ye’ye b�r yol açılırsa annen� ve
kardeşler�n� al, �lk kervana katıl.”

Anne ve çocuklar b�r kaf�le �le güç bela
İstanbul’a ulaşırlar. İstanbul yorgundur,
İstanbul üm�ts�zd�r. İstanbul,
üzer�ndek� yükün altında ez�lm�şt�r. O
yıllardak� en büyük meşgul�yet�,
Anadolu’ya ulaşab�len soydaşlarını
uygun b�r yere yerleşt�rmekt�r. Kurt
Neb� ve a�les�n� de bozkırın ortasındak�
Alaca köyüne gönder�r. Köy, küçülen
devlet�n sınırları dışında kalan
vatandaşlarının yerleş�m�ne tahs�s
ed�len yerlerden sadece b�r�d�r.  

Köye yerleşmeler�n�n ardından Balkan
Harb� başlar. Kurt Neb�, Kırım
yolculuğunu üzer�nden atmadan
Balkan cephes�ne koşar. 3,5 yıllık
askerl�ğ�n ardından es�r düşer, 6 ay es�r
kampında kalır. Es�rler�n �ade ed�ld�ğ�
b�r zaman d�l�m�nde Türk�ye’ye
dönmey� başarır.

Kısa süre sonra Çanakkale savaşı
başlar. Kurt Neb�’ye tekrar cephen�n
yolları görünür. Sonrasında Kurtuluş
Savaşı. En sonunda ortalığın tozu
dumanı b�razcık d�ner, göz gözü
görmeye başlar. Ş�md� �ş, yıkıntıları
kaldırmaya, yen�den ayağa kalkmaya
gelm�şt�r.

Kurt Neb�, �şgale uğrayan Kırım’dan
güç bela geld�ğ� Türk�ye’de tam 12 yıl
askerl�k yapmış, 22 yaşında g�tt�ğ�
cephelerden 34 yaşında terh�s
olab�lm�şt�r. 

Vatandaşlığın Bedeli

Selçuk PEKER

Köye döndüğündek� manzara şöyled�r:
Kardeş� Muh�tt�n, Balkan Cephes�nde
gaz� olmuştur. Küçük kardeş� Muhtar,
Çanakkale cephes�nde şeh�t olmuştur.
Annes� ve kız kardeş� savaş yıllarında
yaşanan yokluk, kıtlık ve salgın
hastalıklar sırasında rahmetl�
olmuşlardır. 

Kurt Neb� ve a�les�, �şgal ed�len
yüzlerce yıllık vatanları Kırım’ı terk ed�p
Türk�ye’ye sığınmış, lak�n yen�
vatanlarında yaşamak �ç�n a�le
ferler�n�n bazıları ölmüşlerd�r.  

Kurt Neb�, evlenmeye 35 yaşında fırsat
bulab�l�r. Evl�l�ğ�nden Aksaraylı Âşık
Merhum Murat Coşkun doğar. Murat
Coşkun’un da Bek�r adlı b�r oğlu olur.
Ozan Bek�r Coşkun, bugün Aksaray’ın
Ham�d�ye (Alaca) kasabasında hayatını
sürdürmekted�r. Kurt Neb� ve Murat
Coşkun Türk�ye Cumhur�yet� vatandaşı
olarak yaşamış ve ölmüşlerd�r. Bek�r
Coşkun ve soyu, Türk�ye Cumhur�yet�
vatandaşı olarak hayatlarını
sürdürmekted�r.

Bu ülke 1970-80’l� yıllarda
kaynaklarının büyük bölümünü GAP
Projes�ne harcadı. O zamanın çocukları
refahtan yeter�nce pay alamadılar.
Koca b�r m�llet, kend�s�ne gelecekte
vaat ed�len refah �ç�n d�ş�n� sıktı. Fırat
ve D�cle neh�rler� üzer�ne Keban,
Karakaya, Atatürk, B�rec�k, Karkamış,
Batman, Kral Kızı, D�cle barajları
yapıldı. Sulama kanalları döşend�.
Güney Doğu Anadolu’yu suya
kavuşturacak projen�n gerçekleşmes�
�ç�n Türk�ye Cumhur�yet� vatandaşları
uzun yıllar bedel öded�.
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Başta Kıbrıs Barış harekatı olmak
üzere PKK terörü de dah�l olmak üzere
ülkem�z�n başına örülen onlarca bela
yüzünden asker� harcamalar arttı.
Kıbrıs davamız sırasında ambargoların
en âlâsı uygulandı. Gazdan benz�ne,
tüpe pek çok temel �ht�yaç maddes�
karaborsaya b�nd�. İnsanımız çares�zl�ğ�
yaşadı.  

Hasılı, Türk�ye Cumhur�yet� gerçekten
kanla �rfanla kuruldu. Belk� başka
h�çb�r devlet�n doğumu, bu kadar
sancılı olmadı. Başka h�çb�r devlet,
doğduktan sonra böyles� zorluklar
yaşamadı. Türk�ye Cumhur�yet�
vatandaşlığının bedel� ağırdı bunu da
Türk vatandaşları sonuna kadar öded�.

Ş�md� soralım bakalım kend�m�ze,
ülkes�nden çıkıp ülkem�ze yerleşen
eğ�t�ms�z, kültürsüz, vasıfsız k�tleler bu
ülken�n vatandaşı olmak �ç�n nasıl b�r
bedel öded�?

Ve y�ne soralım bakalım, ülkem�zden
b�r ev alarak zaten kârlı b�r t�caret
yapan yabancı, n�ç�n durduk yerde
vatandaş olma hakkı kazandı? Ve
gerçekten ben b�lm�yorum b�len varsa
ve aydınlatırsa sev�n�r�m, ülkem�zden
b�r da�re satın alan yabancının eş� de
vatandaşlığı hak ett� m� yoksa onun da
mı b�r ev alması gerekt�?

Ve y�ne b�lmed�ğ�m �ç�n soruyorum,
ülkemden b�r ev alan yabancının
d�yel�m k� dört tane de çocuğu var, bu
vatandaşlık onlara da ver�ld� m�,
ver�l�yor mu? 

Hayd� b�r de şeytanın avukatlığını
yapalım, ülkem�zden b�r da�re alan
dört eşl� b�r yabancının dört eş�n�n ve
düz�nelerce çocuğunun vatandaşlık
hakları ne oldu?

Ve de b�t�rel�m, yazının başında
saydığımız bedeller� ödemeden
vatandaşlık alanlar bu ülke
vatandaşının sermayes�, sabrı ve
fedakarlığı �le kurulan GAP’ın
refahından faydalanmak �ç�n kayda
değer �ç�n ne yaptı? 



KİTAP KEYFİ
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KÜNYE

K�tap Adı: Keç�boynuzu
Yazarı: Gürkan Uluçhan
Basım: Eyob� Yayınları– 1.Basım- 2021
Sayfa: 303
Tür: Roman, Pol�s�ye

Bu hafta s�zlerle paylaşmak �sted�ğ�m k�tap Gürkan Uluçhan
tarafından kaleme alınmış Keç�boynuzu �s�ml� roman.

B�r ada, l�yakats�z yönet�m, başarısız, bas�rets�z yönet�c�ler,
çöken kurumlar… B�r t�yatro galası… Ve devlet yönet�c�ler�n�n
kurban olduğu b�r c�nayet. Pek� kat�l k�m?

Merak ed�yorsanız gel�n b�rl�kte �nceleyel�m. Key�fl� okumalar
d�ler�m. 

Gürkan Uluçhan (d.1979-Lefkoşa)  İlkokul, ortaokul ve l�sey�
burada tamamladı. Marmara Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�n�
2000 yılında tamamladı. Lefkoşa'da b�r ş�rkette hukukçuluk ve
yönet�c�l�k poz�syonlarında çalıştı.

Edeb�yat çalışmalarına 1994'te başladı.

2004 yılında Emaa 1. Genç Öykücüler Yarışması'na katılan
Uluçhan, "Akıl Hastanes�" öyküsüyle üçüncülük aldı.

Yayımlanmış eserler�:

C�n Sel� (2004, ş��r)
Ahna K�tabı (2005, roman)
Zamanın Aşkı (2012, öykü)
Keç�boynuzu (2013, roman)

Aslı SEYHAN ÇAKIR



KİTABIN KONUSU

Kıbrıslı ve Hukuk mezunu yazar
Gürkan Uluçhan’ın Kıbrıs’ta
yayınlanmış 6 k�tabı olmasına
rağmen Keç�boynuzu Türk�ye’de
yayınlanmış �lk k�tabıdır. Pol�s�ye
tarzdak� romanın yer, mekan, zaman
ve k�ş�ler�n�n tamamen kurgu
olduğunu öncel�kle bel�rtel�m.
Yaşadığımız ülke gerçekler� �le
bağdaştırdığım b�rçok nokta olsa da
yazarın ‘tüm benzerl�kler rastlantıdan
�barett�r’ beyanını aklımın köşes�nde
tutarak okumaya devam ett�m. Y�ne
de bu açıdan bakıldığında b�raz
s�stem eleşt�r�s� de barındırıyor g�b�
geld�, sevd�m ve hak verd�m.

K�tap olayın �şlend�ğ� ana bölümler ve
b�ze Keç�boynuzu Adası’nı tanıtan
b�lg�lerden oluşan ara bölümlerden
oluşuyor. Bu ara bölümlerde b�ze
adanın m�toloj�k köken�, tar�hçes�,
kutsal hayvanları, atasözü-dey�mler�,
d�n�, toplumun �kt�sad� durumu, 

sanata bakışı, yönet�m s�stem�, sosyal
yaşam tarzı, eğlence kültürü, düğün-
cenaze meras�mler� ve ada yaşamı �le
�lg�l� aktarılan efsaneler hakkında
açıklayıcı b�lg�ler ver�l�yor.

Yazar öncel�kle b�ze romandak�
kahramanları tanıtıyor. Roman �ç�nde
çok uzun süre nefes alıp verecek
olamasalar da kalabalık b�r kadro var.
Büyük kısmını da devlet erkanı
oluşturuyor. 

Pol�s�ye olduğuna göre ortada b�r
c�nayet var d�yeb�l�rs�n�z tab� ama
çoklu c�nayet demel�y�z sanırım.
Devlet erkanının katıldığı b�r t�yatro
oyunu galasında, oyun sahnelend�ğ�
sırada c�nayet �şleneb�l�r m�?

Pek� tüm devlet erkanı bu c�nayet�n
kurbanı olab�l�r m�?
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Soruşturmanın, del�ller�n,
sorgulamaların ışığında s�zlerde
Serp�n kardeşlerle b�rl�kte ‘Kat�l K�m’
sorusuna yanıt arıyorsunuz? 

Her şey� açıklığa kavuşturmadan
önce �se okuyucuya soruyor,
“Dedekt�f Olab�l�r m�s�n�z? Tüm
�puçları ışığında Sırrı’dan önce kat�l�
tahm�n edeb�l�r m�s�n�z?” 

Ben olayı çözdüm ve kat�l� doğru
tahm�n ett�m. Baş şüphel�md� desek
daha doğru olur tab�. 

Yazarla �lk kez tanıştığım, key�fle
okuduğum, akıcı ve merak uyandırıcı
b�r romandı. S�z de soruşturmaya
dah�l olmak �ster m�s�n�z?

Devlet başkanı, hükümet başkanı,
mecl�s başkanı, yüksek mahkeme
başkanı, eğ�t�m, ulaştırma ve tur�zm
bakanının dah�l olduğu 7 k�ş� aynı
anda öldürülür. C�nayet masası
Müfett�ş� Az�z ve pol�s çavuşu Nur�
Serp�n �se hemen soruşturma
yürütmeye başlarlar. 

Ama asıl kahramanımız Nur� Serp�n’�n
erkek kardeş� Sırrı Serp�n. Sırrı çok
zek�, �deal�st, �y� eğ�t�ml� b�r adam
olması yanında pol�t�kacılara
yanaşmadığı �ç�n mevk� sah�b�
olamamış, b�r �nt�har g�r�ş�m� de olan
amatör b�r yazardır. Pol�s�ye
romanlarının ve Sherlock Holmes
karakter�n�n hayranıdır. Karmaşık
c�nayetler� çözme konusundak�
ustalığını �se bu soruşturmada
ab�s�n�n yanında yer alarak
kullanacaktır.

Sırrı, ab�s� Nur� �le b�rl�kte şüphel�ler�n
ve del�ller�n �z�n� sürer. Pek� �k� kardeş
bu olayı çözeb�lecek m�d�r?

KİTAPTAN ALINTILAR

“B�r�ken adalets�zl�kler korkunç
eylemlerle noktalanır.”

“Tembel� olduğun her hedef zamanla
sen� köles� yapar.”

“…çünkü zekayı anlamak ve takd�r
etmek de üstün b�r zeka gerekt�r�r.”

“Korkak b�r umutluydum seneler
önce. Zaman ve mekan, umudu
umutsuzluğa; korkaklığı da cesarete
çev�rd�. İnt�har, umutsuzlukla cesaret
bulutunun çarpıştığı yerde çıkan
ölümcül b�r ş�mşekt�r…”

“B�r halk, burjuva ya da küçük
burjuvadan bahsetm�yorum, sıradan
halk, eğer umutsuzluğun ve
çares�zl�ğ�n sınırında yaşıyorsa
eyvahlar olsun k�, l�derler büyük b�r
tehl�ke altındadır.”

“Dünyanın ger� kalanı �ç�n herhang�
b�r� olan o k�ş�, b�z�m kalb�m�zdek� aşk
sayes�nde başka b�r şeye dönüşüyor,
büyüyor, anlam kazanıyordu. O
zaman aşk nesnes� olan k�ş�den çok,
mevzu aşkın kend�s�yd� belk� de.”

“İnsan ruhunu parçalara bölen b�r
anıyı defalarca, hem de tüm
gerçekl�ğ�yle kaç kez yaşayıp da akıl
bütünlüğünü koruyab�l�rd� k�?”

Kaynaklar

Yazarın fotoğrafı:
https://1000kitap.com/yazar/gurkan-
uluchan
Yazarın hayatı:
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%
BCrkan_Ulu%C3%A7han

https://1000kitap.com/yazar/gurkan-uluchan
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCrkan_Ulu%C3%A7han

