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Ortadogu’daki Savasin Jeopolitik Durumu ve Tiirk Turizmi

M. Recai YILMAZ, Siyaset Bilimei, International Safety Inspection Service
recal.yilmaz@jisis-turkey.com

Ortadogu’da ortaya cikan her jeopolitik kriz yalnizca
bdlgesel bir glvenlik sorunu dedil, ayni zamanda
klresel ekonomik sistem Uzerinde zincirleme etkiler
Ureten bir kinlma noktasidir. Enerji arz gtvenligi,
uluslararasi ulasim aglart ve finansal piyasalardaki risk
algisi bu tlr krizlerin ilk etkilenen alanlaridir. Turizm
sektdrl ise bu Ug alanin kesisim noktasinda yer aldidi
icin jeopolitik soklara karsi en hizl tepki veren
sektorlerden biridir.

2026 Iran Savasi

28 Subat 2026'da Amerika Birlegik
Devletleri ve Israilin, Iran'in cesitli
sehirlerine  ydnelik genis c¢apll  hava
saldirlaryla  baglayan  ve  Iran'n
bélgedeki ABD  Usleri ile  Israil
anakarasini - balistik  fUzelerle hedef
almasiyla hizla bdlgesel bir asker?
catismaya dénlisen savastir.

Bu ropor, “onuncu gin®  referansini  kullanic
metnindeki bagdlamla uyumlu bigimde; ¢atismanin 28
Subat 2026°da baglayan hava/flize saldirilarinin ivme
kazandidr kabulli Uzerinden ele alir. Kaynaklar gutin
sayimini farkll baslatabildigi igin (ik saldir saati, yerel
saat farki, ara duraksamalar), onuncu guiniin yaklagik -
9-10 Mart 2026 bandina denk geldigi varsayilmistir.
Buna paralel olarak kullanici istedi dogrultusunda “son
10 qun” (yaklask 27 Subat-10 Mart 2026) iginde
raporlanan degisimler ayri ayri vurgulanmigtir.
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Bu rapor, 2026 yilinda baglayan Iran merkezli
catismanin ilk on gUnUnde ortaya ¢ikan askeri, enerji
ve ulagim gelismelerinin TUrkiye turizmi Uzerindeki
olasi etkilerini cok boyutlu bir cercevede analiz etmeyi
amaglamaktadir.

Onuncu gun itibartyla  krizin - ayirt edici nitelidi,
catismanin tek bir cephe hattinda sinirll kalmayip hava
sahasi guvenligi (sivil havacilik), deniz
ulastirmasi/enerji  bodazi  (HUrmUz) ve siber-hibrit
riskler Uzerinden bdlgesel ve klresel bir goka
déntsmesidir. Avrupa sivil havacilik otoritesi, Basra
Korfezi ve cgevresinde c¢ok genis bir hava sahasi
klmesinde “tUm irtifalarda operasyon yapmama”
tavsiyesini uzatmis; bu, sadece askeri degil sivil af
ekonomisi agisindan da krizi “operasyonel kisit” haline
getirmigtir.

Enerji ve lojistik boyutunda son 10 gun, kriz etkisinin
en hizl fiyatlandid alan  olmustur:  kiresel petrol
fiyatlart bir noktada 2022°den bu yana en yUksek
seviyelere tirmanmig; ayni zamanda tanker gegisgleri ve
deniz sigortasi kapasitesi (war-risk) ciddi bigimde
daralmigtir. Haber akigi HOrmGz cevresinde gemi
trafiginin -~ fillen  “kilitlenmeye”  yaklastigin, ~ Kérfez
Ureticilerinde depolama ve sevkiyat kisitlar nedeniyle
Uretim kesintileri bagladigini ve G7 dlzeyinde acil stok
salimi segeneklerinin gtindeme geldigini
gostermektedir.

Havacilik kanali, Turk turizmi bakimindan en kritik iletim
hattidir:  Eurocontrol  g&zlemleri,  Avrupa-Ortadodu
akiginin 28 Subat ve 1 Mart glinlerinde bir dnceki yila
qgére %66 geriledigini; Reuters ise 28 Subat’tan bu
yana bdlgeye/bdlgeden 40 binin Uzerinde ugus iptali
yasandidini bildirir. Bu tablo Turkiye’de hem aktarma
(Istanbul) hem charter/paket tur (Akdeniz kiyilari)
ekonomisini maliyet ve streklilik Uzerinden baskilar.

Tark turizmi 2024-2025te yUksek bir baza (turizm
gelirinde rekorlar) sahip olsa da, onuncu gin gokunun
etkisi “gUvenlik algisi’ndan 6nce yakit maliyeti rota
uzamasl, sigorta maliyeti  GgllsUyle hissedilecektir.
2024te turizm gelirinin 61,1 milyar dolar, 2025te
65,23 milyar dolar seviyesine gikmasi; sektdrin déviz
geliri  ve istihdom agisindan makro  kirilganligini
azaltmakla birlikte, talep soklarinin “mutlak  bUyUklok”
olarak etkisini btyUtdr.

Stratejik 6neri seti Ug eksende toplanir: (i) Akdeniz
destinasyonu cergevesini veriyle glclendiren ¢ok dilli
algr yonetimi; (i) yakit/rota sokuna karsi esneklik ve
fiyatloma (esnek iptal-dedisim, yakit farki ydnetimi,
maliyet azaltimi); (i) pazarda gesitlendirme ve erken
uyari gostergeleri (EASA/Eurocontrol glncellemeleri,
Brent/jet, sigorta primleri, ugus iptalleri, rezervasyon
lead-time).

Kapsam, yontem ve veri notlari

Bu rapor, birincil kurum verilerini ve dogrulanabilir agik
kaynak analizlerini esas alir: enerji/bodaz hacimleri igin
ABD Enerji Bilgi Idaresi; acil stok/enerji gvenligi
gergevesi icin Uluslararasi Enerji  Ajansi;  havacilik
maliyet yapisi i¢cin  IATA; Avrupa agd akiglar icin
EUROCONTROL; ¢atisma bélgesi havacilik tavsiyeleri
icin Avrupa Birligi Havacilk Emniyeti Ajonsi; turizm
makro verileri igin Turkiye Istatistik Kurumu ve T.C.
Kaltdr ve Turizm Bakonlidr; turizm  kriz - ySnetimi
perspektifi igin Dinya Turizm Orgtitd (UNWTO).

Piyasa ve glncel gelismeler igin Reuters ile Anadolu
Ajansi; deniz sigortas ve war-risk icin S&P Global ile
IUMI; jeopolitik ve glvenlik degerlendirmeleri icin
RUSI, Chatham House ve International Institute for
Strategic Studies kullanilmigtir.

Son 10 gun iginde raporlanan baslica kirllma noktalari
Ozetle sunlardir: 28 Subat’ta catismanin yogun hava
saldirlaryla baglamasi ve es zamanl olarak EASAniN
genis kapsamli catisma bdlgesi bllteni yayimlamas;
28 Subat-1 Mart'ta Avrupa-Ortadodu hava trafigi
akisinda keskin dusls; 2 Mart ve 6 Mart'ta EASA
bUlteninin tekrar uzatimasi; 3-6 Mart bandinda sigorta
piyasasinda iptal bildirimleri ve ek savag primi (AWRP)
rejiminin sertlesmesi; 5-9 Mart araliginda petrol ve jet
yakitinda “sok” fiyatlamasi ve genis ugus iptalleri.

Veri sinirliliklari agikga not edilmelidir. Birincisi, Brent ve
ABD Korfez jet yakiti gibi qUnltk seriler kamu
kaynaklarinda yayin gecikmesi g&sterebilir; bu raporda
kullanilon  kamu  serilerinde son gbzlemler 2 Mart
2026’ya kadar uzandidi igin, 9 Mart'taki en sert fiyat
sigramalari grafikte “tam” gdrinmeyebilir. Bu bogluk,
Reuters  fiyat haberleriyle niteliksel olarak
tamamlanmigtir.
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Ikincisi, gergcek zomanl rezervasyon akigi  (6r.
ForwardKeys ve STR) ¢oguniukla abonelik gerektirir;
bu nedenle Turkiye'ye iligkin “son 10 glin” rezervasyon
iptali/degisimi icin kamuya agik tekil bir veri seti yoktur.
Bu tlr O&lgUmler igin alternatif olarak: blyUk tur
operatdrlerinin - kamu  duyurulari, havayolu kapasite
degisimleri, otel doluluk/ADR haftalik raporlari ve
arama-trafik géstergeleri dnerilir.

Onuncu giiniin askeri ve jeopolitik durumu

Bolgesel Giig Dengesi fran merkezli catismanin kisa
strede bdlgesel bir glvenlik krizine déndsmesinin
temel nedeni Ortadogu'daki gok katmanl gl
dengeleridir. Iran'n bélgesel nifuzu yalnizea askeri
kapasitesiyle dedil ayni zamanda vekil aktérler, enerji
cografyasi ve deniz ulagim hatlari Gzerindeki etkisiyle
sekillenmektedir.  Bu nedenle HUrmlz Bogozi
gevresinde ortaya g¢ikan her glvenlik riski yalnizca
bélgesel enerji Ureticilerini dedil Avrupa ve Asya
ekonomilerini de dogrudan etkileyebilecek potansiyele
sahiptir. Bu durum enerji fiyatlart Gzerinden kiresel
enflasyon baskisi yaratirken turizm gibi ulasim yogun
sektdrlerde maliyet sokunu hizlandirmaktadir.

GCatismanin - onuncu  gUndndeki  temel  jeopolitik
gergeklik, Iran ile Israil hattinda yasanan askeri
tirmanmanin, ABD’nin bdlgesel askeri varlid ve ittifak
mimarisiyle birleserek “cok katmanl” bir glvenlik
denklemine doéntsmesidir. EASA c¢atisma bolgesi
bllteni, 28 Subat'toki ABD-Israil saldirilarini  ve
sonrasinda Iran’in misilleme kapasitesini sivil havacilik
agisindan temel risk zemini olarak tanimlar.

Tirmanma kanallari ule} kimeye ayrilabilir.
Hava/fuze/drone  kanall, sivil havacilk icin - “yanlis
tanimlama/yanlis  hesaploma”  riskini bOyUtar;  bu
nedenle EASA, Basra Korfezi ve gevresindeki genis
bir hava sahasi kiimesinde tUm irtifalarda operasyon
yapllmamasini tavsiye etmektedir. Bu tavsiye, onuncu
qun itibaryla 11 Mart'a kadar uzatilmistir; yani risk, kisa
streli bir “sok™tan ¢ok, ag planlamasini bozan bir “kisit”
halini almistir.

Deniz/enerji bogazi kanall, hem askeri riskin hem de
ekonomik baskinin  merkezidir: HUrmUz etrafinda
deniz ticareti ve enerji tagsimacilidi hedef, tehdit veya
fiili kisitlara maruz kaldiginda; bélgesel kriz kiresel arz
guvenligi  krizine  doéntgtr. Bu kanalin  turizmle
baglantisi dogrudandir: yakit fiyatr ve lojistik maliyeti
arttikga ugus maliyeti ve paket tur fiyatlan ytkselir.

Deniz/enerji bodazi kanall, hem askeri riskin hem de
ekonomik baskinin  merkezidir: HUrmUz etrafinda
deniz ticareti ve enerji tagimaciligr hedef, tehdit veya
filli kisitlara maruz kaldiginda; bélgesel kriz kiresel arz
qUvenligi  krizine  dénGstr. Bu kanalin  turizmle
badlantisi dogrudandir: yakit fiyat ve lojistik maliyeti
arttikga ugus maliyeti ve paket tur fiyatlar yUkselir.

Siber-hibrit kanal ise dlgmesi zor ama etkisi genis bir
alandir.  RUSI'nin  dederlendirmeleri,  Iran  ve
vekil/baglantil  gruplarin - en  azindan  dugtk seviye
(DDoS, web sitesi tahrifi) eylemlerle hizli bir “sinyal
verme” stratejisi izleyebilecedini; bunun belirsizlik (fog)
ortamini bUydttigund vurgular. Kanada siber glvenlik
bulteni de Iran kaynakli/iran baglantil siber tehditlerin
kritik altyapr ve genis tedarik zinciri Uzerinde baski
yaratabilecedi uyarisini yapar. Turizmn agisindan  bu,
ddeme sistemleri, rezervasyon altyapisi ve havalimani-
otel-acenteler zincirinde “gliven”i zedeleyen kesintiler
riskidir.

Bolgesellesme riski  onuncu ginde iki nedenle
yUkselmigtir: (i) sivil altyapr (havaalani, liman, enerji
depo/rafineri)  Uzerinde  dolayli/dolaysiz  baski
iddialarinin artmasi ve (i) “gatisma alani”  taniminin
medyada hizla genis bir cografyaya yayilmasi.
Chatham House yorumlari, klresel makro etkilerin
bUyUk b8IImMUNUn enerji fiyatlarr Gzerinden tagindigini;
bazi ekonomilerde kalict yUksek enerji  fiyatlarinin
kirilganlk yaratacagini vurgular. Bu, turizm agisindan
“talep” kadar “maliyet ve ulagilabilirlik® riskinin de eg
anli ydnetilmesi gerektigini gésterir.

Asadidaki  birlesik harita, (i) HUrmaz'tn  konumsal
o6nemini, (i) EASA CZIB kapsamindaki ylksek risk
hava sahasi gevresini ve (i) Turkiye turizminin ana
odak bélgelerinin géreli konumunu goérsellestirir. Harita,
Natural Earth taban katmanlart Gzerine sematik risk
vurgusu eklenerek hazirlanmistir.
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Enerji ve deniz lojistigi etkileri

Enerji fiyatlarinda yasanan hizli yUkselis  yalnizca
havayolu maliyetlerini artirmakla kalmaz, ayni zamanda
kUresel tUketici glvenini de etkiler. Tarihsel olarak
petrol fiyatlarinda yasanan sert yUkseligler uluslararasi
seyahat talebinde kisa vadeli daralmalar yaratmigtir.
1973 petrol krizi, 1990 Kérfez Savasi ve 2022
Ukrayna savagl  sonrasinda  gérUlen  rezervasyon
dalgalanmalart  bu iligkinin - somut  6rnekleridir.  Bu
nedenle enerji fiyat soku turizm agisindan yalnizca
maliyet degil ayni zamanda talep tarafinda da dnemli
bir belirleyici olarak ortaya ¢ikar.

Enerji-jeopolitik iligkisinin merkezinde HUrmuUz Bogazi
bulunur. EIA verilerine gére 2024te bogdazdan gegen
petrol akigl ortalama 20 milyon varil/qin dizeyindedir
ve bu, klresel petrol swvilar tlketiminin yaklagik
%20'sine  karsiik gelir. LNG tarafinda ise 2024te
kiresel LNG ticaretinin yaklagik %20’si HUrmtz'den
gecmistir; akigin bdydk bdlimd Katar kaynaklidir. Bu
bUyUkltkler, onuncu giin gsokunun neden “yerel degil
kUresel” fiyatlandigini agiklar.

Son 10 gUnde en kritik dedisim, bogdazin “fiili kapasite
daralmasi” ile birlikte sigorta ve kontrat rejimlerinin
sertlesmesidir. Kérfez’de savas sigortasi
primlerinin  bazi  segmentlerde  %1000'in  Gzerinde
artabildigini ve bu maliyetin enerji tasimaciligini hizla
pahalilastirdidini bildirir. S&P Global analizleri, gévde
savas riski sigortasi (hull war) bulunurlugunun hizla
azaldigini ve sigorta piyasasinin “cekingen” hale
geldigini vurgular. TUMI ise savag risk teminatinin,

Reuters,

hikUmet/flag-state  izinleri sefer
bazinda” verilebildidini; ancak sartlarin hizli yeniden

fiyatlandigini belirtir.

strdikge  “tek

Bu cercevede deniz lojistidinde iki ayri maliyet katmani
olusur: (i) navlun + gecikme + stok maliyeti, (i) sigorta
ek primi (AWRP) + sdzlesmesel risk paylasimi. UK P&I
Club gibi kuruluglarin iptal/yenileme duyurulari, war-
risk teminatinin kisa bildirim  sUreleriyle “yeniden
degerlendirme®ye acilabildigini gésterir; bu da bogdaz
cevresinde sefer kararlarini dogrudan etkiler.

Fiyat hareketi, turizm agisindan “maliyet soku”nun en
goérindr géstergesidir. Kamuya agik EIA/FRED gunltk
serilerinde 27 Subat-2 Mart arasinda Brent’in 71,32
S/varilden 77,24 S/varile yikseldigi; ABD Kérfez jet
yakitinin ise 2,428 S/galondan 2,738 S$/galona ¢iktig
gorilir (bu serilerde 2 Mart son gdzlemdir). Bu,
sadece birkac iglem gUnlnde Brent'te yaklasik %8,3,
jet yakitinda yaklasik %12,8 artig anlamina gelir.

Enerji Fiyatlan

Ancak “son 10 gUn”Un tam resmi, Reuters’in daha
gUlincel piyasa haberlerinde netlegir: 9 Mart'ta Brent'in
gun igi zirvede 119,50 S/varil bandina tirmandig,
petrolln bir ginde yaklagk %25 sigrayabildigi ve
bunun 2022'den bu yana en sert hareketlerden biri
oldugu aktarilir. Bu nedenle grafikte gorilen 2 Mart’a
kadarki artig, kriz tirmanmasinin “erken faz® olarak
okunmali; 3-9 Mart arasindaki sok fazi ise haber
akiglyla izlenmelidir.

Jet yokitinda da benzer bir sok dinamidi g&rUldr.
Reuters, Singapur spot jet keroseninin 27 Subat
kapanigina gére %140 artarak 225,44 S/varil gibi rekor
seviyeleri  gordidunt  bildirir.  Ayri  bir  Reuters
degerlendirmesi, ABD Kérfez jet yakitinin 4,12 S/galon
seviyesine kadar trmandidni ve bunun 2022
ortasindan beri en yUksek dizey oldugunu aktarir. Bu
gelismeler, havayolu maliyetlerinin kisa sUre iginde
agresif bigimde artabilecegdini ve bilet fiyatlarina hizh
yanslyacagini gosterir.

Ek olarak, enerji politikasi tepkisi de son 10 gUnde
keskinlesmigtir. Reuters, G7 Ulkelerinin acil petrol stok
salimi dederlendirdigini; IEA
koordinasyonundaki  kamu  +
bUyUkIGginin 1,8 milyar varilin Gzerinde oldugunun
tartismalarda  yer aldidini belirtir.  IEA'nin - kurumsal
cercevesinde net ithalatgl Uyeler icin en az 90 gUnldk
stok yUkUimlUligt bulunur; onuncu gun itibaryla piyasa
istikrar igcin bu mekanizmanin yeniden glindeme
geldigi gérilmektedir.

seceneklerini

endUstri  stoklarinin

Enerji Fiyatlari ve Turizm Talebi iliskisi
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Kaynak: ABD Hiikiimeti, Orta Dogu'daki Secilmis Petrol ve Dogalgaz Boru Hatti Altyapsi.

Asadidaki grafik, EIA kaynakli glinltk Brent ve ABD Kérfez jet yakiti serilerinin son Ug ay icindeki seyrini gdsterir; grafikteki
son tarih veri yayin takvimi nedeniyle 2 Mart 2026°dir. “Son 10 glin” vurgusu igin 3-9 Mart sok hareketi, grafige ek olarak
Reuters fiyat haberleriyle metin icinde agiklanmigtir.

FRED Grafigi
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Kaynak: ABD FRED® aracihigiyla Eneriji Bilgi Yénetimi

Gdlgeli alanfar ABD durgunluklarinr gésterir. fred.stlouisfed.org
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Havacilik ve rota ekonomisi

Onuncu gundn turizm agisindan en dogrudan etkisi,
hava sahasi kisitlarinin ve maliyet sokunun ayni anda
calismasidir. EASA'nin gatisma bdlgesi bllteni, Basra
Kérfezi ve gevresinde genis bir alanda “tim irtifalarda
ucmama” tavsiyesi verir; bu, uguslarin ya iptal ediimesi
ya da ¢ok daha uzun rotalara sapmasi anlamina gelir.
Bu tUr kararlar NOTAM rejimiyle birlikte, havayollarinin
ugus planlamasini “gunlik” dedil “anlik” hale getirir.

Eurocontrol verileri, son 10 gln igindeki ag sokunu
nicel olarak ortaya koyar: 28 Subat ve 1 Mart'ta
Avrupa-Ortadogu akigl, 2025'in ayni gUnlerine gbre
%66 dismUs; haftalk toplomda da bir dnceki haftaya
gére yaklagk %25 gerilemigtir. Bu, sadece bdlgesel
degil Avrupa geneli slot, gecikme ve baglant
ekonomisini etkileyen bir dalgadir.

Reuters’in 9 Mart tarinli dederlendirmesi, 28 Subat’tan
bu yana Ortadodu’ya/Ortadogu’dan 40.000’den fazla
ucusun iptal  edildigini;  havayollarinn - ¢catisma
bolgelerinden  kaginmak igin  rotalart uzattigini,  bu
nedenle maliyet ve bilet fiyatlarinin hizla yUkseldigini
aktarir. Ayni haberde drnek olarak bazi hatlarda bir
hafta iginde bilet fiyatlarinin katlandidr  belirtilir. Bu
“bilet soku” turizm talebinde erteleme ve daha yakin
destinasyonlara kayma davranisini tetikler.

Russian
aggression in
Ukraine

Maliyet fizigi agisindan kritik sabit, yakitin havayolu
giderlerindeki payidir. IATA, jet yakitinn 2025te
toplam igletme maliyetlerinin %25,8'ini olusturdugunu
bildirir. Bu oran, petrol/jet yakit fiyatindaki her kalici
yUkseligin bilet ve paket tur fiyatlarina neden hizl
yansidigini agiklar.

Son 10 qUnin o6nemli bir baska degisimi, kriz
nedeniyle havayollarinin bdlgeye ydnelik ugus askilarini
pes pese uzatmasidir. Reuters, bozi  Avrupa
tagtyicilarinn Ortadodu  sehirlerine ugus iptallerini 9
Mart'a kadar uzattigini,  Turkiye’de ise Ulastirma
Bakanlig agiklomalariyla Iran, Irak, Suriye, Libnan ve
Urdiin gibi hatlarda iptallerin uzatildigini ve bazi Kérfez
hatlarinda  gegici  durdurmalar/sinirlamalar  yapildidini
raporlamistir. Bu, Turkiye turizmi agisindan &zellikle
kisa vadede “erigilebilirlik” riskini bGyUtdr.

Rota uzamasi, sadece stire degil yakit tUketimi ve filo
verimliligini de etkiler. Bu nedenle kriz, turizm
sektérline U¢ kanaldan yansir: (i) bilet fiyatr artigl, (ii)
ugus bulunurlugu azalmasi, (i) ugus sUre uzamasi
nedeniyle “kisa tatil” segmentinde talep digtsu.

Son 10 glnde Avrupa pazarinda bir kisim  talebin
Ortadogu'dan  Avrupa igi  destinasyonlara  kaydid;
6rnedin bazi digsltk maliyetli taglyicilarda  Paskalya
dénemi igin Avrupa igi rezervasyon artigi beklentisinin
konusuldugu bildirimektedir. Bu davranig, Tlrkiye’nin
Akdeniz havzasindaki konumunu “ikame destinasyon”
olarak quUglendirebilecedi qibi; maliyet soku baskin
gelirse fiyat hassas segmentte talebi azaltabilir.

=y
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Jeopolitik Krizlere Karsi Kiiresel Turizm Akimlarinin
Tarihsel Tepkisi

Klresel turizm sektdrl tarih  boyunca jeopolitik
krizlere kargl oldukga hassas bir yapr sergilemigtir.
Savasglar, terdr olaylari ve bdlgesel gerilimler genellikle
seyahat talebini kisa sUreli olarak dugtrdr. Ancak
turizm tamamen durmaz; cogu zaman talep bagka ve
daha glvenli gérdlen destinasyonlara yén dedigtirir.
Turizm ekonomisinin en dnemli 6zelliklerinden biri de
budur: hizl digser ama gogu zaman hizli toparlanir.

1991 Koérfez Savas, turizm sektoérintn krizlere verdidi
tepkilerin erken &rneklerinden biridir. Irak’in Kuveyt'i
isgal etmesi ve ardindan baglayan savas, Orta Dogu’ya
yonelik turistik hareketliligi ciddi bigimde azaltmigtir.
Ozellikle Kérfez bolgesine yoénelik uguslar ve tur
paketleri bUylk 06lglde iptal edilmigtir. Ancak ayni
dénemde Avrupad’dan  cikan turist akigl  tamamen
durmamig; Yunanistan, Ispanya ve Tirkiye’nin bazi
Akdeniz destinasyonlarina sinirl bir talep kaymasi
gorulmuUstar. Turistler riskli gérdUkleri bdlgelere gitmek
yerine daha glvenli ve ulagimi kolay destinasyonlar
tercih etmigtir.

20083 Irak Savagl sirasinda da benzer bir tablo ortaya
cikmigtir.  Savagin basglomasiyla  birlikte  Tarkiye'ye
yonelik rezervasyonlarda &6zellikle Avrupa pazarinda
kisa sUreli bir digls yasanmigtir. Bazi tur operatérleri
satiglarini gegici olarak durdurmusg, sigorta sirketleri ise
risk degerlendirmelerini yeniden g&zden gegirmistir.
Buna ragmen kriz beklenenden daha kisa sirmis ve
2003 yilinin ikinci yarisinda Tarkiye turizmi hizli bir
toparlanma  gd&stermistir.  Turizm  talebi  ertelenmis
ancak tamamen  kaybolmamigtir.  Glvenlik algisinin
yeniden olusmaslyla birlikte rezervasyonlar hizla geri
dénmustdr.

2001 yilinda gergeklesen 11 Eylll saldirilari ise kiresel
turizm Uzerinde ¢ok daha genis caopl bir etki
yaratmistir. ABD’ye yonelik uguslarda ciddi  dusUs
yasanmig, uluslararasi hava tasimacilidl gegici olarak
daralmistir. Ancak bu slregte de turizm tamamen
durmamig; uzun mesafe seyahatleri azalirken yakin
mesafe ve bdlgesel turizm daha hizli toparlanmigtir.
Avrupa iginde kisa tatiller ve bdlgesel uguslar daha
hizlh geri  doénmuasg, turizm  okimlart  yeniden
dengelenmigtir.

2011 Arap Bahart stireci de turizm talebinin yon
dedistirdigi énemli bir dénemdir. Tunus ve Misir gibi
Ulkelerde yasanan siyasi istikrarsizlik, bu
destinasyonlara olan  turist akisint  ciddi  bicimde
azaltmigtir.  Ancak  ayni  dénemde  Akdeniz'deki
alternatif destinasyonlar bundan fayda saglamistir.
Turkiye, Ispanya ve Yunanistan gibi Ulkeler &zellikle
Avrupa pazarindan ek talep gekmistir. Turizm talebi
riskli gértlen destinasyonlardan daha istikrarll g&rilen
Ulkelere kaymigtir.

2014 yilinda Rusya’nin  Kirm't ilhaki ve ardindan
yasanan  siyasi  gerilimler  de  turizm  akimlarini
etkilemistir. Rusya’nin bazi Ulkelere ydnelik seyahat
kisitlomalart ve ekonomik yaptirimlar nedeniyle Rus
turistlerin seyahat davranigi dedismis; ic turizm ve bazi
alternatif destinasyonlara yénelim artmigtir. Tlrkiye bu
strecte Rus pazarinin énemli bir boldmMUnd cekmeyi
basarmistir.

2022 Rusya-Ukrayna savagl ise modern  turizm
tarihinde  6nemli  bir bagka &rnektir.  Savasin
baslomasiyla  birlikte  Ukrayna’don  ¢ikan  turizm
tamamen durma noktasina gelmig, Rus turistlerin ise
bazi Avrupa Ulkelerine seyahati yaptirimlar nedeniyle
zorlagmigtir. Buna karsin turizm talebi farkl ydnlere
kaymigtir. Ozellikle Turkiye, Birlesik Arap Emirlikleri ve
bazi Asya destinasyonlari Rus turistler icin alternatif
rotalar haline gelmistir. Ayni ddénemde Avrupa icinde
seyahat eden turist sayisinda artis gériiimais, Ispanya,
Yunanistan ve Italya gibi destinasyonlar gigli talep
almaya devam etmistir.

Bu tarihsel érnekler turizm sektérintn krizlere verdidi
tepkinin belirli bir model izledigini gdstermektedir. Ilk
asamada  belirsizlik ve glvenlik endigesi nedeniyle
rezervasyonlarda disUs  yaganir.  Ikinci  asamada
turistler seyahatlerini iptal etmek yerine daha glvenli
ve erisilebilir destinasyonlara yénelir. Uglincti asamada
ise kriz bolgesinin disindaki destinasyonlarda talep
artig gérulebilir. Zaman icinde gUvenlik algisi yeniden
olustugunda turizm talebi tekrar dengelenir ve sektdr
genellikle hizli bir toparlanma gdsterir.

Turizm sektdrd igin kriz dénemlerinde en kritik unsur
guiven algisinin yénetilmesi ve alternatif pazarlarin hizla
devreye dalinmasidir. Tarihsel deneyimler, turizmin
tamamen durmadidini; aksine ydn dedistirerek varligini
sUrdardtgunt acik bigimde ortaya koymaktadir.
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Tiirkiye Turizmi Ozelinde Etkiler

TUrkiye’'nin jeopolitik konumu bu tdr kriz ddnemlerinde
hem risk hem de firsat Uretmektedir. Avrupa, Rusya
ve Orta Dogu pazarlarinin kesisim noktasinda yer alan
Turkiye, kiresel turizm akimlarindaki yon
degisimlerinden  hizli  sekilde etkilenebilmektedir.
Ancak ayni konum, kriz ddnemlerinde alternatif
destinasyon arayan turistler igin TUrkiye'yi stratejik bir
segenek haline de getirebilmektedir.  Akdeniz
havzasinda Ispanya, Yunanistan ve Italya ile rekabet
eden Turkiye; fiyat avantaji, glcld konakloma altyapisi
ve genig kapasitesi sayesinde kriz dénemlerinde talep
kaymasini absorbe edebilecek nadir
destinasyonlardan biridir.

Turkiye turizmi, 2024-2025 ddneminde qUgli bir
bUyUme performansi sergileyerek jeopolitik  kriz
ortamina yUksek bir talep tabani ile girmistir. Turkiye
Istatistik Kurumu verilerine gére turizm gelirleri 2024
yilinda yaklagik 61,1 milyar dolar, 2025 yilinda ise 65,2
milyar dolar seviyesine ulagsmigtir.  Ayni dénemde
Ulkeye gelen ziyaretgi sayisi 63,9 milyon Kisi olarak
kaydedilmistir.  Bu  bUyUkldkler — turizmin  TUrkiye
ekonomisindeki  stratejik  rolini  acilkga  ortaya
koymaktadir.

Turizm sektdrU yalnizca déviz gelirleri agisindan dedil,
istihdam, bdlgesel kalkinma ve hizmet ihracati
agisindan  da  Tdrkiye ekonomisinin - temel  tagl
niteligindedir. Bu nedenle Ortadodu merkezli bir
jeopolitik krizin etkileri Turkiye i¢in yalnizca dig politika
veya guvenlik bagld altinda dedil, ayni zamanda
ekonomik dayanikliik perspektifiyle de
degerlendiriimelidir.

Turkiye Turizminin Kaynak Pazar Dagilimi

Diger

GCC

Avrupa

Orta Dogu

Turizm Talebini Belirleyen iki Temel Dinamik

Ortadogu’daki ¢atigmanin Tarkiye turizmi Uzerindeki
etkisi temelde iki ana mekanizma Uzerinden ortaya
cikmaktadir:

® Erigilebilirlik ve maliyet etkisi
® Guvenlik algisi ve destinasyon imaji

Erigilebilirlik boyutu &zellikle havacilik sektérindeki
gelismelerle dogrudan iligkilidir. Bélgedeki hava sahasi
kisitlamalari, ugus iptalleri ve rota uzamalari havayolu
maliyetlerini artirmakta ve bazi destinasyonlara erigimi
zorlastirmaktadir. Yakit fiyatlarinda yasanan  yUkselis
de havayolu girketlerinin - operasyon maliyetlerini
artirarak bilet fiyatlarina yansiyabilmektedir.

Bu durum 06zellikle charter ve paket tur ekonomisine
dayall  destinasyonlar igcin  kritik  bir  dediskendir.
Turkiye'de Antalya, Mugla ve Ege kiyilari gibi bdlgeler
blylk 6lglde charter uguslaryla gelen turist akisina
dayandidl icin  havacilik maliyetlerindeki artis  bu
destinasyonlarin rekabet glclnl etkileyebilmektedir.

Ikinci dnemli faktér ise giivenlik algisidir. Turizm talebi
¢odu zaman dogrudan c¢atisma alanlarindan  dedgil,
bdlgesel risk algisindan etkilenmektedir. Tarihsel olarak
jeopolitik  krizler  sirasinda  turistlerin  seyahat
kararlarinda  “cografi  yakinlik algisi”®  dnemli  rol
oynamaktadir.  Bu  nedenle  Turkiye  ¢atismanin
dogrudan  tarafi  olmasa  bile,  Ortadodu’daki
gelismelerin - uluslararasi medya ve kamuoyunda
yarattigi algi turizm talebini dolayli bigimde etkileyebilir.

Europe Is the World's D
Tourism Hotspot )

Countries with the highest number of
international tourist arrivals in 2024
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Sehir ve Destinasyon Bazh Kirillganhk

Jeopolitik  krizlerin  turizm  Uzerindeki etkisi
destinasyonlara gére farkllagsmaktadir. Turkiye'de sehir

ve bdlge bazli kirllganlik G¢ ana kategoriye ayrilabilir.

Istanbul

Istanbulun turizm yapisi biiylk élglide sehir turizmi, is
turizmi ve aktarma merkezi rolUne dayanmaktadir.
Istanbul Havalimani ve Sabiha Gékgen Havalimani,
Avrupa ile Orta Dodu ve Asya arasinda dnemli bir
baglanti  noktasidir.  Bu  nedenle  hava  sahasi
kisitlamalari ve ugus iptalleri Istanbul turizmini diger
destinasyonlara kiyasla daha hizli etkileyebilir.

Bununla birlikte Istanbulun pozar gesitliligi oldukga
genistir. Avrupa, Rusya, Orta Dogu ve Amerika
pazarlarinin ayni anda varlidr sehrin krizlere kargl goreli
dayanikliigini artirmaktadir.

Antalya ve Akdeniz Destinasyonlari

Antalya Turkiye'nin en blyUk turizm merkezidir ve yillik
ziyaretgi sayisi birgok Avrupa Ulkesinin toplom turist
sayisini agsmaktadir. Bolge bUylk 6lglde paket tur ve
charter ugug ekonomisine dayandidi igin yakit fiyatlari
ve ugus madliyetlerindeki  artistan  dogrudan
etkilenmektedir.

Ancak ayni zamanda Antalya’nin dnemli bir avantaiji
bulunmaktadir.  Ortadodudaki  glvenlik  risklerinin
artmasi durumunda bazi turist akimlarinin® Akdeniz’in
daha glivenli destinasyonlarina yénelmesi mimkandr.
Bu durum Turkiye igin ikame talep yaratabilir.

Karadeniz ve Kérfez Odakl Destinasyonlar

Trabzon gibi bazi destinasyonlar Kérfez Ulkelerinden
gelen turistlere daha yUksek &lglide bagmiidir. Bu
nedenle Orta Dodu pazarinda yasanabilecek talep
daralmalari bu sehirlerde daha hizli  hissedilebilir.
Ancak bélgesel turizm cesitlendirmesi ve yeni
pazarlara aciim bu  riskleri azaltabilecek  stratejiler
arasinda yer almaktadir.

Saglik Turizmi ve Yiiksek Gelir Segmenti

Turkiye son yillarda saglik turizmi alaninda énemli bir
bUylme gdstermistir. 2024 yili itibaryla saglik turizmi
kapsaminda Turkiye'ye gelen ziyaretci sayisinin 1,5
milyon kisi seviyesine ulastigi ve yaklagik 3 milyar dolar
gelirolusturdugu tahmin edilmektedir.
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Saglik turizmi segmenti, klasik tatil turizmine kiyasla
farkl bir dinamige sahiptir. Bu segmentte seyahat
kararlari genellikle gUvenlik algisindan ziyade saglik
hizmetinin  kalitesi ve erigilebilirligi ile iligkilidir. Bu
nedenle kriz dénemlerinde dahi saglik turizmi daha
direngli bir talep yapisi gdsterebilir. Ancak ugus iptalleri
ve ulasim zorluklari bu segment Uzerinde de dolayl
baski olusturabilir.

Tiirkiye’nin Stratejik Avantaji: Akdeniz’de Giivenli
Destinasyon Algisi

Ortadogu’'da yasanan  jeopolitik  gerilimler  TUrkiye
turizmi  agisindan  yalnizca  riskler  Gretmez; ayni
zamanda bazi stratejik firsatlar da ortaya gikarabilir.
incelendiginde  kriz
seyahat  davraniglarinin
tamamen ortadan  kalkmadidi, aksine glvenli  ve
erigilebilir destinasyonlara yoneldigi gértlmektedir. Bu
durum Akdeniz havzasinda yer alan bazi Ulkelerin kriz

dénemlerinde

Klresel turizm hareketleri

dénemlerinde  turistlerin

ikame  destinasyon  olarak  &ne

clkmasina neden olabilmektedir.

Turkiye bu agidan benzersiz bir konuma sahiptir.
Avrupa, Rusya ve Orta Dodu pazarlarinin  kesigim
noktasinda bulunan Turkiye, hem cografi yakinlik hem
de qUglt turizm dltyapisi  sayesinde  alternatif
destinasyon arayan turistler icin 6nemli bir secenek
haline gelebilmektedir. Ozellikle Antalya, Mugla ve Ege
kiyllarindaki  turizsm merkezleri  ylksek konakloma
kapasitesi, gelismis hizmet altyapisi ve rekabetgi fiyat
avantajl sayesinde bUyUk turist akimlarini kisa strede
absorbe edebilecek nadir destinasyonlar arasinda yer
almaktadir.

Akdeniz
kargilastirldiginda Turkiye'nin bir diger dnemli avantaii
da turizm altyapisinin dlgegidir. BlyUk resort oteller,
genis charter ugus agr ve qUcli tur operatdri
baglontilar Tdrkiye’nin - turizm  talebindeki  ani
degisimlere  hizl  sekilde uyum  sadlayabilmesini
mUmkUn  kilmaktadir. Bu durum kriz dénemlerinde
ortaya ¢ikan

havzasindaki diger destinasyonlarla

talep  kaymalarinin - Tlrkiye lehine

sonuglanma ihtimalini artirmaktadir.
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Bununla birlikte Turkiye’nin bu stratejik avantaji blyUk
Olclde uluslararasi  kamuoyunda olusan  gUvenlik
algisina baglidir. Turizm talebi ¢odu zaman gergek
gUvenlik durumundan ziyade destinasyonun algilanan
gquvenligine gore sekilenmektedir. Bu nedenle kriz
dénemlerinde Turkiye’nin turizm iletisim stratejisinde
Akdeniz  havzasindaki  glvenli  konumunun  agik
bicimde vurgulonmasi  blyltk &6nem tasimaktadir.
Dogru iletisim  stratejileri,  esnek  rezervasyon
politikalart ve gqUgld ulagm baglantilar ile  Tarkiye
turizmi jeopolitik krizlerin yarattigi riskleri ydnetebilir ve
bazi durumlarda bu tUr krizlerden stratejik firsatlar da

Tarihsel Deneyimler ve Talep Kaymasi

Turizm sektérindn krizlere  verdigi  tepkiler
incelendiginde talebin tamamen ortadan kalkmadig,

ancak cografi olarak ydn dedistirdigi gdrtlmektedir.

1991 Kérfez Savasl, 2003 Irak Savasi ve 2022 Rusya-
Ukrayna savasi gibi drneklerde turizm talebinin riskli
bélgelere  yokin  destinasyonlardan  daha  glvenli
gorulen alternatif boélgelere kaydigr gdzlemlenmistir. Bu
durum Akdeniz havzasindaki destinasyonlarin - kriz
dénemlerinde zaman zaman avantaj elde edebildigini
gostermektedir.

Uretebilir.
Turkiye bu agidan hem risk hem firsat igeren bir
konuma sahiptir. Bir yandan Ortadodu’ya codrafi
yakinlgl nedeniyle algi etkisine agik bir destinasyon
konumundadrr. Ote yandan qugld turizm  altyaprsi,
genis kapasitesi ve rekabetci fiyat yapisi sayesinde
alternatif destinasyon arayan turistler i¢in énemli bir
segenek haline gelebiimektedir.
Turizm krizleri ve Turkiye'ye etkisi: 1980-2024
50 - = _Th
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Krizin Etki Dénemi

Kaynak: TUIK (2024), UNWTO (2023), Ritchie (2004) ve Hall (2010) galismalarindan yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Alg1 Yonetimi ve Stratejik iletisim Cercevesi

Algr ydénetimi, bu krizde “turizm talebini belirleyen bagmsiz degisken”lerden biridir. Son 10 glinde Avrupa basininda enerfji

fiyat soku, HirmUz ve hava sahasi kapanmalart temali bagliklar yogunlagmistir; bu tlr gerceveler, tlketici zihninde cografi

ayrimlar siliklegtirme egilimindedir. Bu nedenle Turkiye'nin iletisiminde cografi yakinlig inkdr etmeyen; fakat turizm
bélgelerinin operasyonel stirekliligini veriyle gdsteren bir “netlik” dili gereklidir.

UNWTOnun siyasi ortamin turizme etkisine iliskin erken dénem raporlari, kriz  zamanlarinda talebin  tamamen  yok
olmadidini; glivenin yeniden tesisi igin hizl, seffaf ve koordineli yanitlarin gerekli oldugunu ve kisa vadeli talep
tesviki/iletisim rehberlidinin énemini vurgular. Bu yaklasim, bugln “dokuncu giin” baglaminda da dogrudan uygulanabilir:
asil mesele, turistin “gdreli glvenlik® dederlendirmesinde Turkiye'yi Akdeniz havzasinda glvenli bir segenek olarak

konumlayip konumlayamayacagidir.

Global Tourism Has Exceeded
Pre-Pandemic Highs Since 2023

Estimated global sales in the following travel
and tourism segments (in billion U.S. dollars)
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Source: Statista Market Insights
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TRAVEL AND TOURISM:
THE FASTEST-GROWING SECTOR
IN THE GLOBAL ECONOMY
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Tiirkiye Turizmi I¢in Kriz Yonetimi Stratejileri

Jeopolitik  krizler turizmm sektérl agisindan ani talep
degisimleri, ulasim kisitlari  ve glvenlik  algisindaki
dalgalanmalar  nedeniyle  6nemli  riskler yaratmaktadir.

Ancak klresel turizm deneyimi gdstermektedir ki dogru
kriz yonetimi stratejileri uyqulandiginda bu tir gsoklarin
etkisi 6nemli dlglide azaltilabilir. Turkiye turizmi gegmiste
yasanan birgok bdlgesel ve klresel krizden sonra hizli bir
toparlanma gdstermistir. Bu deneyim, sektdrlin krizlere
kargl dnemli bir uyum kapasitesine sahip oldudgunu ortaya
koymaktadir.

Kriz ydnetimi agisindan ik &nemli unsur etkin iletisim
stratejisidir.  Jeopolitik gerilim ddnemlerinde uluslararasi
medyada olusan algr ¢ogu zaman gergek guvenlik
durumundan daha hizli yayilmaktadir. Bu nedenle turizm
yonetiminin - uluslararasi  kamuoyuna  yénelik gseffaf ve
duzenli bilgi paylasimi yapmasi blytk énem tagimaktadir.
Ozelikle uguglarin  devam ettigi, turizm bélgelerinde
operasyonlarin - normal  sekilde sUrdigd ve guvenlik
risklerinin - sinirli - oldugu  konularinin ~ veri  ve resmi
aciklomalarla desteklenmesi algr yénetiminde belirleyici rol
oynayabilir.

Ikinci  6nemli unsur
turizmi uzun yillardir Avrupa ve Rusya pazarlarina guglt
sekilde baglidir. Ancak kriz dénemlerinde bu pazarlarda
ortaya ¢ikabilecek talep dalgalanmalarina kargi alternatif
artirabilir.

pazar gesitlendirmesidir.  TUrkiye

pazarlara  yénelmek  sektdriin - dayaniklilidin
GUneydogu Asya, Hindistan, Orta Asya ve Latin Amerika
gibi yUkselen turizm pazarlari Tlrkiye icin orta ve uzun
vadede 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Turkiye Turizmi Stratejik Risk Haritasi
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Kaynak: UNWTO (2023), WTTC (2024) ve turizm kriz
yonetimi literattriinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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UglincUl stratejik alan ulagim ve operasyon esnekligidir,
Havayolu kapasitesi, charter anlasmalari ve alternatif ugus
rotalart turizm talebinin stirekliligi agisindan kritik éneme
sahiptir. Havayollar ve tur operatérleri ile kurulacak guglt
koordinasyon, kriz dénemlerinde ugus planlamalarinin hizli
sekilde uyarlanmasini saglayabilir.

Dérduncl olarak fiyat ve rezervasyon esnekligi turizm
talebinin - korunmasinda  &nemli  bir  aragtir.  Kriz
dénemlerinde seyahat kararlari genellikle ertelenmekte
ancak tamamen iptal edilmemektedir. Esnek iptal ve tarih
degisikligi  segenekleri rezervasyon politikalari
turistlerin seyahat kararlarini ertelemesine imkén taniyarak
talebin tamamen kaybolmasini dnleyebilir.

sunan

Son olarak destinasyon gUvenligi ve hizmet kalitesinin
rekabet
yaratabilecek énemli bir faktdrddr. Turistler kriz ortaminda
seyahat ettiklerinde glvenlik, saglik hizmetleri ve hizmet
kalitesine her zamankinden daha fazla énem vermektedir.
Bu nedenle turizm igletmelerinin operasyonel standartlarini
korumasi ve misafir deneyimini gUgclendirmesi sektdriin
krizlere kargi dayanikliigini artirabilir.

korunmasi  kriz  ddénemlerinde avantaj

Tarkiye turizmi igin kriz ydnetimi yalnizca riskleri azaltmaya
yonelik bir politika dedil, ayni zamanda sektérdn uzun
vadeli rekabet glcUnl koruyan stratejik bir arag olarak
degerlendiriimelidir.  Dogru iletisim  stratejileri, pazar
cesitlendirmesi, ulagim esnekligi ve qUglU turizm altyapisi
ile Turkiye turizmi jeopolitik krizlerin yarattigi belirsizlikleri
y&netebilir ve baz durumlarda bu krizlerden stratejik
firsatlar da Uretebilir.
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Senaryo tablosu

Asadidaki senaryolar tahmin dedil, onuncu gun itibariyla gértlen tirmanma kanallari (hava sahasi, bogaz/deniz sigortasi,
enerji fiyatr) Gzerinden Uretilmig olasilik, temelli gergevelerdir. Enerji fiyat araliklar hem kamu serilerindeki son dederleri
hem de Reuters’in giincel “sok” haber akisindaki seviyeleri dikkate alan bir bant yaklagimiyla verilmigtir.

Beklenen eneriji fiyat

Tiirkiye turist

Senaryo Ana varsayimlar arahdi sayisi etkisi Oncelikli aksiyonlar
(Brent / jet) (%, yon)
EASA kapsami daralir;
Akdeniz kimligi vurgusu;
Sinirl gatisma ve  Avrupa-Ortadogdu Olile +2

kademeli

normallesme
(0-1 ay)

Bolgesellesme
ve kalicl hava

sahasi Kisiti
(1-6 ay)

Genig eneriji
soku ve bogaz
riskinin uzamasi
(6-24 ay)

akiginda toparlanma;
bogazda fiili kilit ¢6zUlUr;
algr TUrkiye'yi Akdeniz

havzasinda tutar.

Hava sahasi kapanmalart
kroniklesir; sigorta
AWRP ylksek kalir; ugus
iptalleri uzar; maliyet

baskisi talebi azaltir.

HUrmUz ve gevresinde
uzun sureli fiili kisit;
Uretim kesintileri; kUresel
enflasyon; Avrupa’da

“yakin tatil” egilimi.

Brent: 85-110 S/varil;
jet: 2,7-4,0 S/galon
(volatil).

Brent: 110-140;
jet: 3,5-5,0
(maliyet soku).

Brent: 140-180+; jet:
4,5-6,0+ (havacilikta

sert daralma).
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(ikame varsa sinirli
artig; fiyat soku
baskinsa yatay).

-3ile -8
(sehir turizmi ve
saglik turizmi daha

kirilgan).

-10 ile -20 (erigim
ve fiyat ana

belirleyici).

esnek iptal/degisim;
paket turda “yakit fark”
seffafligi; glvenli turizm

mesaji (kanitl).

Pazar gesitlendirme;
charter s6zlesmelerinde
risk paylagimi; maliyet
dusurlcU enerji
verimliligi; siber
dayaniklilik (rezervasyon/

6deme).

Ig pazari tamponlastirma;
Urn déntstimt (uzun
konaklama/yerel
deneyim); destinasyon
guvenligi/etik iletisim;
finansal dayanikliik (nakit

yonetimi).
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Bu matris 0-3 ay ufkunda “risk dizeyi’ni 6ncelikle erisim/maliyet ve algl sokuna gére siniflar. Talep dedisim ytzdeleri,
gercek zamanli rezervasyon verisi sinirli oldugu igin aralik olarak veriimis ve “ydnetim amagli” tasarlanmistir; kesin tahmin

degildir.

Beklenen talep

Risk "
Pazar .. dedgigimi (O-3 ay, Firsat baghg Oneri
diizeyi
%)
“Akdeniz’de gUvenli tatil” kanith
Ortadogu’dan kagisla
AB pazari (genel) Orta -2ile +3 " iletisim; fiyat hassas segment igin
ikame
erken rezervasyon + esnek iptal.
Yakit farki yénetimi; ugus
Rusya Charter surekliligi
Orta -lile +2 strekliligi; misafir deneyimi ile
Federasyonu korunursa stabilite
deder dlgis.
Erisim plani (alternatif aktarma);
Orta Dogu Kismi: saglik/akraba
Yiksek  -15ile -40 esnek tarih; glven-minimum
cekirdek ziyareti
belirsizlik iletigimi.
Premium segmentte
) Orta- Kdrfez destinasyonlari
Korfez Igbirligi gUvenlik/saglik altyapisi;
Yiksek  -5ile +10 risklenirse Turkiye
Konseyi (GCC) kisisellestirilmig hizmet; “glvenli
(ikili) ikamesi
destinasyon” haritalamasi.
Ulagsim maliyetine duyarl “her sey
. Dugtik- Yakin destinasyon dahil/uzun konaklama®;
I¢ pazar +3ile +8
Orta kaymasi taksit/esneklik; sezonsal
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kampanyalar.
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Stratejik oneriler

Iletisim ve algi yénetiminde temel yaklagim, riski yok
saymadan ama durumu genellestirip blytUtmeden agik
ve net bir dil kullonmaktir. Bu nedenle EASA ve
Eurocontrol kaynakll hava sahasi gelismeleri ile ugus
iptali ve geri ddeme sUregleri, tur operatorleri ve
cevrim ici satis kanallar igin tek sayfalik, ¢ok dilli ve
dizenli gUncellenen bir “durum bilgilendirme notu”
haline getirilmelidir.

BlyUk tur operatdrlerinin musterilerine Ucretsiz tarih
degisikligi  ve  iptal  segeneklerini  geniglettigi
goérllmektedir. Turkiye'de de benzer esnekliklerin
sunulmasi, belirsizlik algisini azaltir. Bdylece turistler
seyahatlerini tamamen iptal etmek yerine sadece
ertelemeyi tercih edebilir, bu da talebin korunmasina
yardimci olur.

Operasyonel agidan yakit fiyatlarindaki ani artiglara
verilecek yanit U¢ temel alanda sekillenmelidir.

Birincisi, dinamik fiyatlama uygulanmasi ve paket tur
fiyatlarinn hangi  maliyetlerden  olugtugunun  daha
seffaf anlatimasidir. Tkincisi, enerji verimliligi ve maliyet
kontroltidur. Ozellikle otellerde elektrik, dogalgaz ve
sogutma sistemlerinin daha verimli kullanilmasi dnemli
tasarruf saglayabilir. Ugtinctist ise tedarik ve ddeme
sistemlerinin siber glvenliginin glclendirimesidir.

Yakitin turizm maliyetleri icindeki payr ylUksek oldugu
icin kisa vadede kér marjlarinin baski altinda kalmasi
kaginilmazdir. Bu nedenle esnek iptal ve tarih
degisikligi secenekleri ile kademeli fiyat ySnetiminin
birlikte uygulanmasi igletmelerin  talebi korumasina
yardimet olabilir.

Pazar ¢esitlendirmesi, sehirlerin  belirli  bir pazara
bagmliigint  azaltmanin  en  hizli  yollarindan  biridir.
Istanbul zaten oldukga gesitli bir pazar yapisina
sahiptir. Ancak Orta Dogu kaynakli turist sayisinda
kisa vadeli bir digls yasanirsa, Avrupa’'dan kisa sehir
tatilleri (city break) ve MICE (toplanti, kongre ve
etkinlik turizmi) segmenti daha fazla hedeflenebilir.
Trabzon gibi destinasyonlarda ise Kérfez Ulkelerine
olan bagmliidg azaltmak igin  diaspora pazarl ve
Avrupa’'daki  nis  turist  gruplari  degerlendirilebilir.
Akdeniz kiyllarinda ise AB ve Rusya pazarlarindan
gelen charter ucuslarinin stirekliligi ve fiyat istikrari,
otel doluluklarini korumada kritik rol oynar.
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Bu tlr krizlerde erken uyari gdstergeleri haftalik dedil
gunltk olarak takip edimelidir. Ozellikle su veriler
Snemlidir:

® EASAnin kriz bdlgelerine iligkin  hava sahasi
kararlari

® FEurocontrol verilerinde Avrupa-Orta Dodu ugus
akiglari ve gecikmeler

® Brent petrol ve jet yaokiti fiyatlarindaki gunltk
degisimler

® Savas riski sigorta primleri ve iptal bildirimleri
Ugus iptal  sayilari  ve ugug sUrelerindeki
dedisimler

® Rezervasyonlarin ne kadar &nceden yapildigi
(lead-time) ve iptal/dedisim oranlar

Kriz dénemlerinde insani ve etik iletisim gok &dnemlidir.
Kullanilan dil, savasin insani- maliyetini yok saymamal;
dogru ve teyit edimis bilgiye dayanmalidir. Yolculara
iade ve erteleme konusunda kolaylik saglanmali, yerel
halkin gUvenlik kaygilari da dikkate alinmalidir. Turizm
krizlerinde glvenin yeniden olugmasi igin hizli, seffaf
ve koordineli iletisim kritik bir rol oynar.
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20262030 Tiirkiye Turizmi Jeopolitik Risk Haritasi

Kuresel turizm sektérl 6nimtzdeki yillarda jeopolitik
gelismelerden 6nemli  Glglde etkilenmeye devam
edecektir. Enerji glivenligi, bdlgesel catismalar, blylk
qlc rekabeti ve kiresel ekonomik dalgalonmalar
turizm akimlarini dogrudan veya dolayll  bigimde
sekillendiren faktérler arasinda yer almaktadir. Tarkiye,
Avrupa, Rusya ve Orta Dodu arasindaki  stratejik
konumu nedeniyle bu geligmelerden en hizli etkilenen
destinasyonlardan biridir.

2026-2030 dbneminde Turkiye turizmi agisindan
jeopolitik riskler (vle} ana baslik altinda
dederlendirilebilir: bdlgesel glvenlik riskleri, enerji ve
ulagim maliyetleri ile klresel ekonomik dalgalanmalar.

IIk risk alani Ortadogu’daki glivenlik dengeleridir. Iran,
Israil, Koérfez Ulkeleri ve bélgedeki diger aktérler

arasindaki gerilimler zaman zaman kiresel enerji
piyasalarini ve uluslararasi ulasim adlarini
etkileyebilecek dlUzeye ulasabimektedir. Bu tdr

gelismeler turizm talebini dogrudan degil, cogu zaman
gUvenlik algisi ve ulagim maliyetleri Gzerinden dolayl
bicimde etkiler. Turkiye’nin bu sUregteki en dnemli
avantajl, catisma alanlarinin - disinda  kalon  ancak
bolgeye cografi olarak yakin bir destinasyon olmasidir.
Ikinci &nemli risk alani enerji fiyatlar ve ulasim
maliyetleridir. Petrol ve jet yakiti fiyatlarinda yasanan

sert dalgalaonmalar  havayolu  sektértini  dogrudan
etkileyerek turizm talebi Uzerinde baski
yaratabilmektedir.  Havayolu maliyetlerinin - artmasi

Ozellikle uzun mesafeli turizm pazarlarinda  talep
daralmasina neden olabilir. Bu nedenle enerji fiyatlari

TUrkiye turizmi acisindan yalnizca ekonomik degil ayni

Uglincti  risk  alani  ise  kiresel  ekonomik
dalgalanmalardir. Avrupa ekonomisi TUrkiye turizminin
en oOnemli  kaynak pazarini olusturdugu igin

Avrupa’daki ekonomik blyUme oranlari, tUketici gliveni
ve gelir seviyeleri Turkiye'ye ydnelik turizm talebini
dogrudan  etkileyebilmektedir. Avrupa ekonomisinde
yasanabilecek dénemleri turizm
harcamalarinda azalma yaratabilir. Buna karsilik gUglt

durgunluk

ekonomik bUyUdme dénemleri turizm talebinde dnemli
artiglara yol agabilir.

Bununla birlikte jeopolitik gelismeler yalnizca riskler
Uretmez; bazi durumlarda firsatlor da  yaratabilir.
Kuresel turizm talebi kriz dénemlerinde tamamen
ortadan kalkmak yerine ¢odu zaman glvenli ve
erigilebilir destinasyonlara yénelir. Akdeniz havzasinda
yer alan Torkiye, qUcli turizm altyapisi, genis
konakloma  kapaositesi  ve rekabetgi  fiyat  yapisi
sayesinde bu tUr talep kaymalarindan faydalanabilecek
destinasyonlar arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle 2026-2030 déneminde Turkiye turizmi
icin en 6nemli stratejik hedef, jeopolitik belirsizliklerin
yarattigi ybnetirken ayni zamanda ortaya
clkabilecek firsatlari degerlendirebilecek esnek bir
turizm politikasi gelistirmektir. GUglU ulagim altyapisi,
pazar cgesgitlendirmesi, kriz iletisimi ve strdUrUlebilir
turizm yatinmlar bu  stratejinin temel  bilesenlerini
olusturacaktir.

riskleri

Asadidaki tablo UNWTO turizm kriz raporlari, WTTC
turizm ekonomik etki analizleri ve turizm kriz y&netimi
literattirlinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

2026-2030 Doneminde Tirkiye Turizmini Etkileyebilecek
Jeopolitik Risklerin Olasilik—Etki Matrisi

Kiiresel Ekonomik

ot

zamanda stratejik bir dedigken olarak
degerlendiriimelidir.
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Tiirkiye Turizmi i¢in Erken Uyan Gostergeleri
(Early Warning Indicators)

Turizm sektdrl jeopolitik gelismelere ve ekonomik
dalgalanmalara hizli tepki veren bir yapiya sahiptir. Bu
nedenle turizm ydnetiminde yalnizca kriz sonrasi
mudahaleler  dedil, ayni  zamanda erken  uyari
mekanizmalari da blyltk 6nem tasimaktadir. Erken
uyari gostergeleri, turizm talebinde ortaya cikabilecek
olasi dUsgUslerin veya maliyet artiglarinin - dnceden
tespit edilmesine yardimci olur.

TUrkiye turizmi agisindan izlenmesi gereken baslica
erken uyarl gostergeleri bes ana kategori altinda
degerlendirilebilir.

Ik olarak enerji piyasalart turizm sektérii igin kritik bir
goésterge niteligindedir. Brent petrol ve jet yakiti
ylkseligler
maliyetlerini artirarak turizm talebini dolayll bigcimde
etkileyebilir. Ozeliikle kisa sire iginde yasanan biiytik
fiyat  dalgalonmalart  turizm  sektdriinde  maliyet
baskisini artirabilir.

fiyatlarinda  yaganan  hizli havayolu

Ikinci &nemli gésterge uluslararasi ugug verileridir.
Avrupa ile Ortadogu arasindaki ugus sayilari, charter
kapasitesi ve havayolu sirketlerinin rota degisiklikleri
turizm talebinin ydnU hakkinda dnemli ipuglar verebilir.
Ugus iptallerinde veya rota degigimlerinde yasanan
artiglar turizm talebinde olasi bir daralmanin erken
sinyalleri olarak degerlendirilebilir.

Uglincti gésterge rezervasyon ve arama trendleridir.
Tur operatdrleri, cevrim igi rezervasyon platformlari ve
ucus arama motorlart Uzerinden elde edilen veriler

turizm  talebindeki  degisimleri  erken  asamada
gosterebilir.  Ozellikle rezervasyonlarin ileri  tarihli
yapllma  sUresinin kisalmasi,  turistlerin - seyahat

kararlarini erteledidine isaret edehbilir.

Doérduncl olarak uluslararasi medya ve givenlik algisi
etkileyen faktorddr.
Uluslararasi basinda yer alan guvenlik haberleri ve
seyahat uyarilari  destinasyon algisini hizli - sekilde
degigtirebilir.  Bu nedenle medya andlizleri ve
uluslararasi seyahat uyarilari turizm yénetimi agisindan
dikkatle takip ediimelidir.

turizmm  talebini 6nemli  bir

Son olarak blyUk tur operatérlerinin kapasite kararlari
da 6nemli bir erken uyar
ugus  kapasitesini
destinasyon dedisikligi yapmasi

6nemli bir degisimin habercisi olabilir.

gbstergesidir.  Tur
operatdrlerinin azaltmasi  veya

turizm  talebinde

Bu gostergelerin diizenli olarak izlenmesi ve analiz
edilmesi, turizm sektérdnin olasi krizlere karsi daha
hazirlikli olmasini saglayabilir.
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Tiirkiye Turizmi I¢in Stratejik Yol Haritas1 (2026-2030)

Turkiye turizminin énimUzdeki dénemde karsi karsiya
kalabilecedi jeopolitik ve ekonomik riskler, sektdrin
uzun  vadeli  stratejik  planlomasinin . dnemini
artirmaktadir. 2026-2030 déneminde Turkiye turizmi
icin  temel hedef, klresel turizm akimlarindaki
degisimlere hizli sekilde uyum saglayabilen esnek ve
dayanikli bir turizm yapisi olugturmak olmalidir.

Bu hedef dogrultusunda Ug temel stratejik dncelik &ne
clkmaktadir.

Ilk stratejik dncelik pazar gesitlendirmesidir. Trkiye
turizmi uzun yillardir Avrupa ve Rusya pazarlarina
qUclu sekilde baglidir. Bu pazarlardaki ekonomik veya
siyasi  dalgalonmalar  turizm  talebini  dogrudan
etkileyebilir. Bu nedenle Hindistan, Glneydodu Asya,
Orta Asya ve Latin Amerika gibi yUkselen turizm
pazarlarina  yénelik tantim  faaliyetlerinin - artirimasi
sektdrin dayanikliigini glclendirebilir.

Ikinci stratejik 6ncelik ulasim altyapisinin
gUclendirilmesidir. ~ Havayolu  kapasitesi  turizm
sektoériniin en kritik unsurlarindan biridir. Yeni ugus
rotalarinin agilimasi, charter kapasitesinin artirlmasi ve
alternatif ulasim segeneklerinin geligtiriimesi Turkiye'nin
turizm talebini strdUrllebilir sekilde artirmasina katki
saglayabilir.

Uglincti  stratejik  éneelik  turizm  Grdn - gesitliliginin
artinilmasidir. Tarkiye turizmi uzun yillar boyunca bydk
Olclde deniz, kum ve glnes turizmine dayanmigtir.
Ancak saglik turizmi, kUltdr turizmi, gastronomi turizmi
ve doga turizmi gibi alternatif turizm  tdrlerinin
geligtirilmesi  sektérin  farkll  pazar segmentlerine
ulasmasini saglayabilir.

Ayrica  dijital  pozarloma,  sUrdUrdlebilir — turizm
uygulamalari ve yUksek gelir grubuna yonelik turizm
yatinmlar  Tdrkiye  turizminin - rekabet  gUcUnU

artirabilecek énemli alanlar arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak Tudrkiye turizminin  gelecedi yalnizca
mevcut talebi korumakla degil, ayni zamanda kiresel
turizm trendlerine uyum saglayan yenilikgi ve esnek bir
turizm  stratejisi gelistirmekle  sekillenecektir. GUglu
altyapr, pazar gesitlendirmesi ve etkin kriz yénetimi

sayesinde  Tudrkiye turizmi  dnUmuzdeki ddnemde
klresel  turizm  sektérinde  gugli  konumunu
koruyabilir.



Say1: 2026/Mart

www.pasabi.net

Kaynaklar

EASA CZIB: EASA, 2026, CZIB 2026-03-R2 (Middle
East & Persian Gulf), URL: ; EASA, 2026, Newsroom:
CZIB uzatimi,

EUROCONTROL akig/gecikme/kapasite:
EUROCONTROL, 2026, European Aviation Overview
(Week 9), URL: ; EUROCONTROL, 2026, NOP Rolling
Seasonal Plan (Ed.246),

Brent & jet yokit: FRED, 2026, DCOILBRENTEU
(Brent), URL: ; IATA, 2026, Jet Fuel Price Monitor,

Woar-risk: IUMI, 2026, Marine Insurance in the Middle
East (Statement), URL: ; UK P&I Club, 2026, Circular
04/26 War Notice of Cancellation,

Turkiye erisim  (uguslar/kapasite):  Anadolu  Ajans,
2026, Uraloglu: uguslar durduruldu (haber), URL: ;
Reuters, 2026, Turkey extends Mideast flight
cancellations,

Pazar bazl  performans:  TUIK, 2026, Turizm
Istatistikleri 2025 (yillk buiten), URL: ; T.C. Klttr ve
Turizm Bakanli@, 2026, Resmi turizm istatistikleri
portall,

Sehir bazll kirilganlik: Istanbul I Kdiltdr ve Turizm Md.,
2026, Ocak 2026 Turizm Istatistik Raporu, URL: ;
ALTID, 2025, Antalya ziyaretgi sayilari (I MUdGritgu
verileri),

Maliyet yonetimi: IATA, 2025, Fuel bill %25,8 (finansal
gérinim), URL: ; OECD, 2024, Decarbonising/Energy
efficiency in buildings (policy monitoring),

Etik/insani iletisim: UN Tourism, 2011, Toolbox for
Crisis Communications in Tourism, URL: ; COMCEC
Coordination  Office, 2017, Risk and Crisis
Management in Tourism Sector,

Transparency market research bultenleri
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