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Fark Etmeli Insan

Farki fark etmeli, fark ettigini de fark ettirmemeli bazen...
Bir damlacik sudan nasil yaratildigini fark etmeli.

Anne karnina sigarken dlinyaya neden sigmadigini ve en sonunda bir
metre karelik yere nasil sigmak zorunda kalacagini fark etmeli.

Su ¢cok genis gortnen dunyanin, ahirete nispetle anne karni gibi
oldugunu fark etmeli.

Henuz bebekken 'Dunya benim!" dercesine avuclarinin simsiki kapali
oldugunu, élurken de ayni avuclarin 'her seyi birakip gidiyorum iste!'

dercesine apaclk kaldigini fark etmeli.

Ve kefenin cebinin bulunmadigini fark etmeli.

Baskin yetenegdini fark etmeli sonra.

Azrail' in her an surpriz yapabilecegdini, nasil yasarsa dyle 6lecegini fark
etmeli insan.

Hayvanlarin yolda , kaldirirmda , ¢oplUkte ama kendisinin guzel
hazirlanmis mukellef bir sofrada yemek yedigini fark etmeli.

Yaratilmiglarin en guzeli oldugunu fark etmeli ve ona gore yasamal.
Gulun hemen dibindeki dikeni dikenin hemen yani basindaki gulu fark

S Editorden

Evinde kedi, kopek besledigi halde cocuk sahibi olmaktan korkmanin
mantiksizligini fark etmeli.

Esine 'seni cok seviyorum!' demenin mutluluk yolundaki muthis glcunu M Recai YILMAZ

fark etmeli.

Dolabinda asili 25 gémleginin sadece UgUnu giydigini ama arka sokaktaki
komsusunun o begenilmeyen géomleklere muhtag¢ oldugunu fark etmeli.

Zenginligin ve bereketin sofradayken énunde biriken ekmek kirintilarini
yemekte gizlendigini fark etmeli.

Annesinden dogarken tertemiz teslim aldigi girtlagini ve asiri beslenme
yUzunden sarkan gobegini fark etmeli, fark etmeliyiz cok ge¢ olmadan.....

Omur dedigin U¢ glndur, dun geldi gecti yarin meghuldur...
O halde &mur dedigin bir gundur, o da bugunddr....

Can YUCEL
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Koronavirus salgininin sona
ermesinin ardindan dunyanin bircok
kentinde hayat kalitesi yeniden
yuUkselmeye basladi.

173 kenti istikrar, saglik hizmetleri,
kultur, cevre, egitim ve altyapl
kategorilerinde degerlendiren
Economist Intelligence Unit'in
KUresel Yasanabilirlik Endeksi'ne gore
genel olarak yasanabilirlik
seviyelerinde son 15 yilin en buyuk
artisi goruluyor.

KURESEL YASANABILIRLIK ENDEKSI, ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT

Bu artista Asya, Orta Dogu ve
Afrika'da saglik hizmetleri ve egitim
alanlarindaki kazanimlar rol oynuyor.

Buna karsin Kiev gibi kentlerde
devam eden catismalar ya da hayat
pahalidi nedeniyle istikrar
puanlarinda bir dusUs konusu.

e Viyana,/Avusturya
Avusturya'nin baskenti Viyana
endeksin zirvesine yabanci degil.
Sadece 2021'de koronavirus salgini
sirasindaki yasaklar nedeniyle
muzeleri ve restoranlari olumusz
etkilendigi icin birincilikten
dismustu.

Kent istikrar, saglik hizmetleri, egitim
ve altyapisi agisindan mukemmel bir
skora sahip.

iki Michelin yildizli restoranini, engin
kultdr mirasi ve halka sunulan
ektivite imkanlari ve kent ayrica
Mozart, Beethoven ve Strauss gibi
burada yasayan ve burada Ureten

Unla muzisyenlerle birlikte zengin bir
muzik gelenegine de sahip

istanbul 130. sirada
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https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-47552558

Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari, iklim degisikligi,
biyocesitlilik ve insan haklari da dahil
olmak Uzere cevresel, sosyal ve
yonetisim konularini kapsiyor.

Avrupa Komisyonu'nun kabul ettigi
duzenlemeye gore, Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi'ne (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) tabi olan
sirketler 2024 finansal donemine
yonelik raporlarini Avrupa
Suardurulebilirlik Raporlama
Standartlari’'na (European
Sustainability Reporting Standards,
ESRS) uygun olarak yayimlamakla
yUukumlu tutulacak.

Standartlar, iklim degisikligi, biyolojik
cesitlilik ve insan haklari da dahil
olmak Uzere tUm gevresel, sosyal ve
yonetisim konularini kapsar.

European
Commission

AVRUPA SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDRRTLARI, ESRS

e ESRS 1: Genel Gereksinimler

e ESRS 2: Genel Agiklamalar (CSRD
kapsamindaki tum sirketler icin
zorunlu)

e ESRSET: iklim

e ESRS E2: Kirlilik

e ESRS E3: Su ve deniz kaynaklari

o ESRS E4: Biyolojik cesitlilik ve
ekosistemler

e ESRS ES: Kaynak kullanimi ve
dongusel ekonomi

e ESRS S1: Sirket calisanlari

e ESRS S2: Deger zincirinde yer alan
calisanlar

e ESRS S3: Etkilenen topluluklar

o ESRS S4: Tuketiciler ve son
kullanicilar

e ESRS Gl:is etigi

AB hukuku, tum buyUk sirketlerin ve
borsaya kote tum sirketlerin (borsaya
kote mikro sirketler harig), sosyal ve
cevresel sorunlardan kaynaklanan
riskler ve firsatlar olarak gérdukleri ve
faaliyetlerinin insanlar ve gevre
Uzerindeki etkileri hakkindaki bilgileri
ifsa etmelerini zorunlu kilmaktadir.

AB'de yilda 150 milyon Euro'nun
Uzerinde gelir elde eden sirketler ve
AB'de cirosu 40 milyon Euro'yu asan
AB disi sirketler bildirimde
bulunacaktir.
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SGK

SOBYAL CUVENLIE EUTRIMD

ZORUNLU SIGORTALILAR, SGK

Yilin ilk 5 ayinda sigortali is¢i sayisinda
dramatik dUsus yasandi. 2022 Aralik ayi
sonuna gore, 4-a zorunlu sigortall sayisi
mayis ayinda 1 milyon 411 bin kisi
azalarak 15 milyon 921 bin kisiye
geriledi. Ayni donemde destek primi
odeyen “emekli calisanlar” yaklasik 800
bin kisi artti.

Kayith istihdamda ekonomik kosullar,
deprem ve EYT'nin etkisiyle dnceki
yillarda gorulen artislar yerini yatay
seyre biraktl. Nisan ve Mayis aylarinda
EYT'nin etkisiyle SCK'nin is¢i, tarim,
esnaf ve memurlardan olusan tum
zorunlu sigortalilarinin sayisi 22,4
milyon dolayinda seyrini strdurdu.
Buna karsilik emekli sayisi ise Mayis
ayinda hizla artti. Ocak-Mayis donemi
itibariyle, is¢i, memur, esnaf ve digerleri
bakimindan, 2023 yilinda aylik
baglanan toplam kisi sayisi 828 bin 555
kisiye ulastl. 2022'nin tamaminda
yaslhlik ayligi baglanan kisi sayisi 371 bin
kisiydi.

TUm c¢alisanlar bakimindan toplam
yaslilik ayhgi alan kisi sayisi Mayis ayi
sonu itibariyle, 2022 Aralik ayina goére
748 bin 749 kisi artarak, 10 milyon 248
bin kisiye yukseldi. Malulluk, 6lum
aylig), isgormezlik gibi diger
kategorilerdeki emeklilikler de dahil
edildiginde (bagimlilar harig) toplam
emekliayhgi alanlarin sayisi 14 milyon
723 bin kisiye ulasti. Bu gelismeler
sonrasi, tum c¢alisanlar ve emekliler
bakimindan, 2023 Mayis ayi itibariyle
aktif/pasif orani ilk kez 1,79'a geriledi.
2009'da aktif/pasif orani 1,78
duzeyindeydi. Sadece 4-a kapsaminda
aktif/pasif orani 2,02 oldu.

EVYT etkisi olarak gozlenen, sosyal
guvenlik destek primi édeyenlerin
saylisl 2023 Mayis ayinda 1 milyon 712
bin 486 kisiye ulasti. Aralik ayi itibariyle
bu kapsamdaki kisi 945 bin 652 kisiydi.
EYT ile emekli olanlarin sayisindaki
artisa bakildiginda, bu gruptaki kisilerin
onemli bir kisminin yeniden kayitli
olarak ¢alismaya basladigi anlamina
geliyor.

Mayis ayi sonu itibariyle SGK'nin acigi
24 milyar 42 milyon TL oldu. Bir 6nceki
yilin tamaminda agik 39.7 milyar TL
dlzeyindeydi. SGK'nin ayni dénemde
toplam geliri 725 milyar 235 milyon TL,
toplam gideri de 749 milyar 277 milyon
TL olarak gerceklesti.
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https://www.ekonomim.com/sektorler/tarim

Furkan TIRALI

KKTC'de Aricilik

Konu surdUrdlebilir Turizm olunca
elimden geldigince yeni bilgiler
edinmek istiyorum. Ozellikle tretim
konusunda ne kadar bilgiye sahip
olursaniz olun, iklimsel degisiklikler
meydana geldik¢e durumlar degisiyor.
Konuya bence her sektér calisani biraz
da olsa 6grenme amacli ilgi duymali, en
azindan okuyarak. Bugun i¢cimiz
yanarak kesilen agaclari izledigimiz TV
ekranlarinda, aslinda yikmanin gok
kolay yeniden ortaya ¢ikarmanin ¢ok
zor oldugunu gérmek lazim.

Eskiden emeklilik hayaliydi, emekli
olunca bir bah¢cem olsun zevkime goére
meyve sebze yetistiririm. Hem keyifli
olur, hem de gunUmu doldururum.
Apartmanlarda yasadigimiz icin bu
konuya hep uzak olduk, en azindan ben
kendi adima. Ama sonunda ¢ok kuguk
de olsa hobi amacli bir bahce
kendimize tanzim ettik. Evet ben
emekli olmadim ama Gastronomi
ogrencilerime dogru Urudn anlatabilmek
icin, Uretim asamasini en azindan
domates, salatalik, bezelye, 1Ispanak,
brokoli... gibi bazi sebze Urunlerini ve
nektarin, elma, cennet hurmasi
(Trabzon hurmasi), erik, kiraz, visne...
gibi meyveleri kendim yetistirerek,
dogru anlatmak istedim. Onlara dogru
anlatmaya calisirken de bende
bambaska, yepyeni bilgilere sahip
oldum ve 6grenmeye de devam
ediyorum. Bu arada itiraf etmem
gerekir, hicbir Urtnu yetistirmek
marketten almak kadar kolay degilmis.

Hepimiz bir yerde ya okumusuzdur
veya dinlemisizdir. Albert Einstein
“Arilar yeryUzunden silinip giderse,
insan oglu yalnizca dort yil
yasayabilir."demis. Bal arilari ve diger
tUrler olmazsa, bitkilerin doéllenmesi
olmaz, bdylece hicbir bitki olmaz,
dolayisi ile hayvan ve insan da olmaz.
Bitkilerin nesillerini sUrdurebilmeleri
icin polenlerini yaymalari ve
Ureyebilmeleriicin dolleyiciye ihtiyaclari
vardir. Bal arilari bu zor gorevi Ustlenen
canlilarin basinda gelmektedir.

Bu sene bizim de ari tecrUbemiz oldu,
Uretici olarak degil ama komsularimizin
ari Ureticisi olmasi ve tanistigimiz bazi
kimselerin arici olmasi, bizim de
konuya ilgimizi ¢ekti.

KKTC'de bal Uretimi ve aricilik nasildir
dedik okumaya ve arastirmaya
basladik.

KKTC'de ¢ok fazla bal Ureten firma var,
Ureticilerle konustugunuzda kriz
donemleri haricinde adaya ithal bal
gelmedigini belirtiyorlar. Ada igi
tUuketimi karsilayacak kadar Uretim
yapiliyor isin 6zU.

Akdeniz boélgesinde rastlanan
Narenciye bali, KKTC'de de Uretilen bal
cinsi. Nisan ve Mayis aylarinda
Turunglarin giceklerinden uUretiliyor.
Limon, portakal agacglarinin enfes
kokulu bu ciceginden elde edilen
nektar ile ortaya gikan acgik renkli bal,
hepimizin sofralarini zenginlestiriyor.

KKTC'de bu isi bilimsel olarak yapan
firmalar veya Kisiler oldugu gibi, hobi
olarak sadece kendine Uretenler de
bulunmaktadir. Ariciliktan alinan polen,
ari sutl, mum, ari zehiri ve propolisi
Ureten TUrkiye'deki gibi firmalar olmasa
da bal uretimi oldukc¢a yuksek.

Ureticiler, dogru bal Gretimi
yapildiginda ¢cok zahmetli ve sikinti bir
surecten gectiklerini sdylemekteler
fakat isin kolay yoluna kaganlarda yok
degilmis.
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Bunun yaninda en ilgimi ceken ise, bazi
Ureticilerin Kibris'ta 6zel ari irkinin var
oldugunu, islah edilmesi gerektigini
belirtiyorlar. Su an boyle bir calisma
olmadigini, her sene de ari Ureticisi
olarak farkli cins ari gérduklerini
soylemekteler.

iklimsel degisimlerin de elbette
Uretime olumsuz etkilerini
hissediyorlar, kuraklik oldugunda
hasadin az olmasi en buyuk sikinti.

2018 yilinda, 3 kez Ust Uste Avrupa
Birligi Bal komisyonundan da temiz
raporlari oldugunu Kuzey Kibris Aricilar
Birligi Baskani ve Aricilik Kooperatifi
temsilcileri belirtmektedir.

Aricilik sektor olarak ve Ari Ureticileri
Urundu, dretimi destekleyen devlet
politikasi beklediklerini her firsatta
sozlU ve yazili basinda belirtiyorlar.

Bal Uretimi gercekten de bir devlet
politikasi olmali. Bal olarak Urtnun
kendisi ayni zamanda yan UrUnlerinin
tUketimi insan sagligina cok faydal.
Bunun yani sira gelecegimiz igin,
gidamiz igin tum canlilar i¢in bizde
farkindaligimizi arttirmak zorundayiz
diye dusunuyorum.
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Behiye KARA

Yetkinlik Matrisi

Hizla degisen ve rekabetci bir ortamda kurumlarin
surdurulebilirligi ve basarisi, degerli calisanlarinin yeteneklerini
dogru sekilde yonetmelerine baghdir. Ancak, bircok kurumun
karsilastigi temel sorunlardan biri, calisanlarinin yetkinliklerini
dogru bir sekilde belirleyememek ve yénetememektir. iste bu
noktada devreye "Yetkinlik Matrisi" kavrami girer.

Yetkinlik Matrisi: Degerli Bir Ara¢

Kurumlar, degerli calisanlarini kaybetmelerinin altinda yatan
nedenleri anlamaya calistiklarinda, bircok farkli faktorle
karsilasabilirler. Ancak, bircok calisanin motivasyonunu
kaybetmesinin temel nedeni, kendilerine gelisim firsatlari
sunulmadiginda ortaya ¢ikar. Bu durumda, ¢calisanlar sikilmislik
hisseder ve motivasyonlari duser. Eger bu durum fark
edilmezse, kurumlar bu ¢alisanlari ellerinde tutmakta zorluk
yasayabilirler.

Kurumlar icin galisanlarla ilgili sUrecleri adil ve dogru bir sekilde
yonetmek her zaman zorlayici olmustur. Performans yonetimi,
kariyer planlama, Ucret ve 6dul yonetimi, egitim ve gelisim gibi
sureclerin objektif ve sistematik bir sekilde yonetilmesi
gereklidir. iste bu noktada, "Yetkinlik Matrisi" devreye girer ve
kurumlarin bu zorlugu daha etkin bir sekilde asmalarina
yardimci olur.
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Peki nedir bu Yetkinlik Matrisi?

Oncelikle yetkinligin tanimini yapmak
gerekir;

Yetkinlik; hedeflenen bir isi istenen
performans sonuclariyla yerine
getirilmesini saglayan bilgi, beceri,
tecrube, davranis ve motivasyon gibi
bireyin gdzlemlenebilir 6zellikleridir.

Yetkinlik matrisi ise, bir kurumun
icindeki farkli seviyelerdeki isler ve
pozisyonlardan beklenen yetkinlikleri
ve bu yetkinliklerin duzeylerini
belirleyen bir gorsel aractir. Bir nevi,
kurumun calisanlarindan talep ettigi
yetenekleri ve bu yeteneklerin hangi
seviyelerde olmasi gerektigini
belirlemeye yarar. Bu matris, ise alim,
performans yonetimi, terfi ve
Ucretlendirme, egitim planlari ve yetki
tanimlamalari gibi bir¢cok strecte
kullanilabilir.

Yetkinlik Matrisi'nin Avantajlan

Yetkinlik matrisi, bir kurum icin bircok
avantaj sunar:

e Performans Yonetimi: Yetkinliklerin
olcimlenmesi, calisanlarin
performansinin
degerlendirilmesine yol acar. Bu da
kurumun gelecegde yonelik
stratejileri konusunda rehberlik
eder.

e Kariyer Planlama: Yetkinliklere
dayali kariyer planlamasi,
calisanlarin objektif bir sekilde
gelisimlerini yonetmelerine
yardimci olur. Bu da c¢alisanlarin
kuruma olan guvenini artirir.

e Egitim ve Gelisim: Yetkinlik matrisi,
calisanlarin hangi alanlarda egitim
ihtiyaci oldugunu belirlemelerine
yardimci olur. Bu sayede egitim
programlari daha etkili bir sekilde
tasarlanabilir.

o Ucret ve Odul Yonetimi: Yetkinlikler,
pozisyonlarin Ucretlendirilmesinde
onemli bir rol oynar. Performansa
dayall Ucretlendirme sistemleri
kurmanin temelini olusturur.

e se Alim Sureci: Yetkinlik matrisi, ise
alim sureclerinde adaylarin gereken
yetenekler acisindan
degerlendirilmesine yardimci olur.
Bu sayede dogru kisinin ise alinmasi
kolaylasir.

Yetkinlik Matrisi Olusturma Adimlari

Yetkinlik matrisi olusturmak icin bazi
adimlar takip edilmelidir:

e s Analizi Yapmak: is analizi,
pozisyonlarin gerektirdigi
yetkinlikleri belirlemek icin temel
bir adimdir. is tanimi, sorumluluklar,
basari kriterleri ve beklentiler
incelenir

o VYetkinlik Modeli Olusturmak: is
analizinden elde edilen verilere
dayanarak bir yetkinlik modeli
olusturulur. Bu model, pozisyonlar
icin gereken yetkinlikleri ve
seviyelerini tanimlar.

e Yetkinlik Matrisini Hazirlamak:
Olusturulan yetkinlik modeline gore
bir matris hazirlanir. Bu matris,
calisanlarin mevcut yetkinlik
duzeylerini ve hedefledikleri
duzeyleri gosterir.

e Yetkinlik Matrisini Uygulamak:
Hazirlanan matris, calisanlarin
performansini degerlendirmek,
egitim ihtiyaclarini belirlemek,
kariyer planlamasi yapmak ve
Ucretlendirme sistemini olusturmak
icin kullanilir.

Yetkinlik Matrisi Uygulamalan
Ornekleri

Farkli sektorlerde ve buyUklukteki
isletmeler, yetkinlik matrisini farkli
sekillerde kullanabilirler. Ornegin,
Google calisanlarinin yetkinliklerini
degerlendirmek icin "Googlegeist" adli
bir anket kullanir. Bu anket, ¢calisanlarin
kendilerini ve yoneticilerini farkli
yetkinlikler agisindan puanlamalarini
saglar.

Amazon ise ise alim sureclerinde
adaylardan belirli yetkinlikleri
gostermelerini bekler. Microsoft ise
"Microsoft Competency Model" adli bir
sistem kullanarak calisanlarinin islevsel,
teknik ve liderlik yetkinliklerini
degerlendirir.

Yetkinlik Matrisi'nin Zorluklari

Elbette, yetkinlik matrisi kullanimi bazi
zorluklari da beraberinde getirebilir:
-Olctim Zorluklari: Yetkinliklerin dogru
bir sekilde dlctlmesi zor olabilir. Dogru
degerlendirmeler yapabilmek icin
objektif dlcutlerin kullaniimasi
gereklidir.

-Yetersiz Veri: Bazl pozisyonlar icin
yeterli veri yoksa, dogru bir
degerlendirme yapmak guglesebilir.
-Sinirli Yetenekler: Yetkinlik matrisi, bazi
ozel yetenekleri tanimlamada yetersiz
kalabilir. Bu nedenle, matris sonuclari
tek basina kullanilmadan énce dikkatli
bir sekilde degerlendirilmelidir.

"Basari, yetenekleri en iyi sekilde
kullanabilmek demektir.” - Zig Ziglar

Faydali Kaynaklar

https://twiser.com/wp-
content/uploads/2023/03/Yetkinlik_Matrisi_
Nasil_Olusturulur.pdf
https.//www.risusinternational.com/tr/hizme
tlerimiz/yetenek-yonetimi/yetkinlik-modeli-
olusturma/
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QEVI n M E “ Savaskan ILMAK

‘Daha iyi bir dunya’ hep mumkundu, bugun de mumkudn!

‘Daha iyi bir diinyaya inanmak icin bir
milyon neden var!

2012 yilinda bir igcecek firmasinin
reklaminda kullaniimisti bu slogan...
Uzerinden 10 yili askin zaman gecmis,
vay caninal!

O muhtesem bulus-slogan, ilk bakista
siradan televizyon izleyicilerine
sesleniyor gibiydi ama o gunku politik
konjonktur icinde hi¢c kuskusuz esas
hedef kitle, tam da reklamin
yayinlandigi déonemde yabanci mallari
boykot eden kizgin kalabaliklar idi.
Sirket, ‘Hedef kitlem, sana sdyledim;
boykotcum, sen isit!" diyordu.

‘Daha iyi bir dunya..’ diyerek imajini
temiz, bariscil ve ‘tabiyetsiz’ tutmaya
caliyordu...

Bununla birlikte, uluslararasi sulara
acllmis butun kuresel sirketler gibi,
yanasacad! limanlarin hepsini hosnut
edecek renge boyuyordu yelkenini.
iyiligin egemen oldugu,
yardimseverlikle ve sevgiyle dolu bir
dlnya oneriyordu.

Guya...

Bu, ayri hesap.

Alginiza ve zihniyetinize gére bu
teoriye katilirsiniz, katilmazsiniz ya da

inandirici  bulursunuz, bulmazsiniz.
Pratikte Amerikan, Alman, ingiliz,
Fransiz  mallarini  kullanirsiniz  veya

Oomur boyu boykotcu olursunuz.
Ve bu da tamamen size kalmis.

Ama andigim o kompozisyonda
ticaretin ve reklam sosyolojisinin ¢ok
Uzerine ¢ikan bir sey, bir Utopya vardi:
Daha iyi bir diinyaya inanmak icin bir
milyon neden...

Neden olmasin?

Ama daha iyi bir dinyaya hakikaten
inanabilmemiz icin ambdulansa yol
veren, itfaiye arabasinin dnUnU acan
kahramanlardan daha fazla ‘dinyaya
hitap eden’ nedenler gerekiyor bize:

Mesela Ortadogu'ya ‘ihtimamla’ egilen

Bati, orada petrol kuyularindan c¢ok
daha fazla insan oldugunu dikkate
alabilir...
Bu bir!

Dunya goézuyle géremeyecedimiz bir
sey midir bu?

Onun disinda mesela AB ve Amerika,
dunya politikalarini gelistirirken
kendilerini her dinden ve her irktan
insanin  baris ve esenlik gulvencesi
sayabilirler. ‘Bu yil, silahlanma igin sifir

dolar, Afrika'daki acglar icinse 10
milyar dolar harcayacagiz!’ diyebilirler
mesela...
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Boyle bir fedakarlik, bdyle muhtesem
bir ittifak sadece uzayli istilasini anlatan
bilim-kurgu filmlerinde mi olur?
‘Dinyanin son gunu’ ha?!

O zaman ‘Yasasin birles(ebil)mis
milletler?

Bizim daha iyi bir dunyaya
inanabilmemiz i¢cin  milyarder Arap
seyhleri, servetlerinin yarisini
Musliman dunyanin  yokluk icinde
kivranan kesimine bagislayabilirler,
degil mi?

Suriyeli, Irakli, Filistinli, Bangladesli
cocuklarin beslenmesini ve egitimini,
guvence altina alabilirler...

1936'da  ¢olu desen o ilk petrol
kuyusundan beri petrol ile abad olan
Suudi Arabistan, ‘Misliman hacilarin
her yil biraktigi 16 buguk milyar
Dolarlik dévizi, bundan béyle islam
diinyasini  kalkindirmak icin hibe
ediyoruz! diyebilir mesela...

Olmadi, 6 buguk milyarini...

ihtiyaci mi var bu kadarcik paraya?

Bundan bir miktar hisselenecek
Musliman Ulkelerin Universiteleri de
Oxford’'u, Cambridge’i sollayacak bilim
santiyelerine donusebilirdi mesela.
Co6zUm bekleyen o kadar ¢cok sorun var
ki dunyada...

iyiligi  hep
olmayayim:
Bogaz'in U¢ gerdanhgindan birinin,
mesela yeni adina da ¢ok yarasacagdi
icin 15 Temmuz Sehitler Képrisi'nin
butun geliri Darussafaka'ya
bagislanabilir.

10 yilda 2 milyar dolari asacak bir
gelirden sdz ediyorum.

Olmaz mi?

Darussafaka, sehit cocuklarina
bugunkinden daha etkin bicimde kol
kanat geren yeni bir misyonla
degerlendirilirse elbette olur!

uzaklarda aramis

Keza butun dunyayi iyilestirecek bu
tirden ‘gercek iyilik girisimlerini’,
dunyada her gin 1,7 milyar bardak
icildigi soylenen o icecegin Uretici
firmasi bile 2012'den buglUne, tek
basina gercgeklestirebilirdi. 125 yilda 100
milyar Dolarin Uzerinde ciro elde eden
rekortmen  sirket, c¢ok ufak bir
ekonomik oOzveriyle, mesela karinin
sadece % 20'sini feda ederek guzel
reklamlarini, aslinda yoksul dunyanin
beyaz ekrana yansitilmis hayallerini -
hic olmazsa bunlarin  bir kismini-
gercege donusturebilirdi...

Don Kisot gibi...

Evet, bunlar hakikaten siradisi seyler
olurdu.

Duymadigimiz, gérmedigimiz ve bizi
gercekten sasirtacak turden seyler...
Tabii eger biri, birazi, birkacl gercek
olabilseydi...

Yoksa ‘klicik insanlarin diinyayi
guzellestiren hikayeleri’ zaten hep
vardi.

Hep var olmaya da devam edecek.
Bundan boyle kuresel, uluslararasi,
orgutlu-orgutsuz sivil toplum ya da
devletler duzeyinde hicbir ilerleme
adimi atilmasa bile sirf bizim mutevazi
hikayelerimiz  sayesinde  duUnyanin
gelecekte simdikinden daha guzel bir
yer olma ihtimali -kl¢uk de olsa- hep
var olacak.
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PENTEST
GUNLUKLERI

*Pentest Gunlukleri Kitapg¢igl sayfa 88'den

entest gunlukleri (sayfa 88): GuUnumuzde programlama
platformlari gtivenligi 6n plana ¢ikaran altyapilar sunuyorlar.
Yllmaz Dolayisiyla XSS, Sqli gibi temel zafiyetlerin ortaya ¢ikma
durumu eskisine gore oldukca azalmis durumda. Bu noktada

DEG[RMENC[ fark yaratan bir pentest icin temel prensip; goérilmeyeni

gorebilmek, dustnulmeyeni distnebilmek.

Yeni bir web portalin testini yapiyorum. Uyelik sistemini inceliyorum ve
dummy bir hesapla Uye oluyorum. Ayni zamanda oturum ac¢mada
kullanilan e-posta dederi read-only olarak geliyor. Senaryom asikar,
acaba bunu bozabilir miyim?

Profili guncellemek icin proxy'ye atiyorum ve inceliyorum. Tum
parametreler POST istegine duserken e-posta parametresi dusmuyor.
Olduk¢a guzel. Bu durumda ben kendim manuel olarak email
parametresi ekliyorum ve POST istegini génderiyorum.

Sonu¢ bekledigimden daha ilging. Portalden c¢ikis yapip tekrar login
olmaya calistigimda oturum acamiyorum. Parola sifirla se¢enegine
geliyorum, "kullanici bulunamadi" diyor. Ayni hesapla yeniden Uye
oluyorum ve giris yapmaya calisiyorum. Hala ayni hata durumunu
aliyorum.

Anliyorum ki yapmis oldugum islem, sistemin tim akisini etkilemis ve
veri tabanini bozmus. Aklima izlemekten buytk keyif aldigim Mike Tyson
maclari geliyor. Ilk birka¢ gliclii yumrukta rakip yere seriliyor.
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Sik Kara Kara Dusunmek... Ya Da Sik Ruminasyon...

Mehmet Ozerk CAKIR

Hepimiz hem gunluk hayatimizda hem de is hayatimizda “ne kara kara
dusUnuyorsun” sz dizisini zaman zaman ya birilerine sdylemisizdir ya da
birilerinden duymusuzdur. Kendimiz icin dnemli olan bu séz dizisini ne
kadar sik duydugumuzdur aslinda. Cok sik duymaya basladiysak bunun
altinda yatan sebeplere odaklanmak gerekir. Bir arkadasimiza da sik
soylemeye basladiysak, arkadasimizin da sorunu farkli olabilir...

“Ne kara kara dusunuyorsun...”

Gorsel: Beamboozle

Rument, gevis getiren hayvanlari tanimlayan kelimedir. “Rumen”
kelimesi, gevis getiren hayvanlarda midenin iskembe bolumunu ifade
etmektedir. Adlarini veren 6zellikleri, coktan yutmus ve az sindirmis
olduklari maddeleri dinlenirken tekrar agizlarina getirip tekrar
cignemelerinden kaynaklanmaktadir. Buna gevis getirmek denir. Sonra
bu tekrar ¢cignenip yutulan maddeler asil sindirime birakilir.
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Yazinin bashgini okuyup, merak edip
buraya kadar okuduysaniz devam
edin lutfen, cunku asil konuya yeni
basliyoruz...

Bos vakitlerinizde, uyumaya
calisirken, yolda yUrurken, arabada,
yemek yerken kisacasl ¢cok fazla
odaklanmanizi gerektirmeyen ¢cogu
aktivite sirasinda zihninizden
atamadiginiz dustnce dongusune
kapildiginiz oldu mu? Sizi rahatsiz
eden, ne yaparsaniz yapin
susturamadiginiz dusunceler...

Son ug¢ aydir cok farkli lokasyonlarda
bulunan tesislere isim geredi girip
cikiyorum. Mesleki dezenformasyon,
fotografciligin getirdigi aliskanliklar
da olabilir, calisma aralarinda kahve
ve sigara molasi verdigimde hem
calisanlart hem de konaklayan
misafirleri gézlemleme sansim
oluyor. Hem calisan hem
musterilerde “kara kara dusunmek”
diye tabir ettigimiz, gozlerin belirli bir
noktaya kilitlendigi, bakislarin
anlamsizlastigl, kafada surekli
dusuincelerin dondugu o yuz yapisina
o kadar ¢cok denk gelir oldum Ki...
Bugunku yazinin temelini de bu
gozlemlerime dayandirarak yamak
istedim...

Ruminasyon; olumsuz dusuncelere,
duygulara ve deneyimlere odaklanan
tekrarlayici ve mudahaleci bir
dusuince 6runtusunu ifade eder.
Ruminasyonun belirli bir ruh saghgi
tanisi kriterlerini karsilamayan
bireylerde de ortaya cikabilecegdini
unutmamak énemlidir. Bu gibi
durumlarda, ruminasyon strese karsi
gelisen gecici bir tepki veya alisiimis
bir dustince kalibi olabilir.

Ruminasyon kavrami tip
literatUrinde ¢ok uzun bir gegcmise
sahip degdildir. Kavram ilk olarak 1960
yilinda Obsesif Kompulsif Bozukluk
(OKB) uzerine gerceklestirilen
calismalar sirasinda ortaya atilmistir.
Bunu takiben 1970l yillarda ise
ruminasyon bozuklugunun ne
olduguna dair gesitli tanimlamalar
yapilmistir. Bu tanimlamalara goére
ruminasyon bozuklugu, kisinin
aklindan bir turld ¢ikmayan, sik sik
tekrar eden ve takintili haline
getirilen olumsuz dusuncelerdir. Kisi
icerisinde bulundugu depresif
dusunceleri sturekli yineler ve
dolayisiyla uzun sureli bir mutsuzluk
ve tukenmislik evresine girer. Kisinin
sahip oldugu dustnceler ise nitelik
olarak herhangi bir faydaya sahip
degillerdir. Zira bu dUsunceler Kisiyi
ne bir ¢ézUme ulastirir ne de zamanla
iyiye giden bir seyir izler. Basitce
aciklamak gerekirse, ruminasyona
sahip olan kisi aklina olumsuz bir
dusunce saplandiginda bu dusunceyi
surekli olarak tekrar eder ve herhangi
bir ¢ikis yolu bulamaz. Bu da kisinin
yasadigl en basit olumsuz olayi bile
buUyUk bir felaketmis gibi gormesine
sebep olur. Kisi icerisinde bulundugu
olumsuz durumlara karsl cozim
Uretmekten aciz hale gelir ve mutlak
bir caresizlik hisseder.

Gérsel: https//www.aligok.com.tr
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YRuminasyon genel anlamda iki alt
tUre ayrilabilir:

Depresif Ruminasyon: Ruminatif
dusUncenin uyumsuz bir bicimi olan
depresif ruminasyon, depresyonla
iliskilendirilen tekrarlayici distnce
bicimini ifade eder. "Kara kara
dUsunme" olarak da bilinen depresif
ruminasyon, aktif olarak ¢6zUm veya
sonug¢ aramaksizin olumsuz
duygulara, pismanliklara veya
basarisizlik olarak algilanan
durumlara takilip kalmay: icerir. Bu
ruminasyon tdrunde zararli olan
dusuncelerin icerigi degil, daralmis
bilissel surectir.

Yansitici Ruminasyon: Ruminatif
dusUncenin daha uyumlu bir bigimi
olan yansiticl ruminasyon; genellikle
icgoru, anlayis veya kisisel gelisim
saglamak amaciyla ge¢mis olaylari,
deneyimleri veya kararlari i¢
gozlemsel bir sekilde derinlemesine
dustunmeyi icerir. Depresif
ruminasyonun aksine, yansitici
ruminasyon daha yapicl ve amaca
yonelik olma edilimindedir.

Yukaridakilere ek olarak, ruminasyon
dusUncenin icerigine ve odagdina

bagli olarak da farklh tUrlere ayrilabilir.

Bunlardan bazilari sunlardir:

Problem Odakli Ruminasyon: Belirli
bir sorun veya zorluga yoénelik
¢coOzumler veya stratejiler bulmaya
odaklanmis dusunmeyi ifade eder.

Pismanlik Odakli Ruminasyon: Bu
tdr ruminasyon, pismanliga
odaklanarak ge¢cmis kararlari veya
eylemleri zihinde tekrar tekrar
oynatmayi ifade eder. Pismanlik
duygularini ve kacirilan firsatlar veya
yanlis segcimler Uzerinde durmayi
icerir.

Hayali Gelecek Ruminasyonu:
Gelecekteki olaylar, hedefler veya
senaryolar hakkinda tekrar tekrar
dustinmeyi veya hayal kurmayi,
gelecekteki potansiyel sonuclar
hakkinda ayrintili planlama yapmayi
icerir.

Varolussal Ruminasyon: Hayatin
anlami, 6lumluluk veya varolusun
dogasi gibi varolussal sorularin
derinlemesine dusunulmesi, ic
gozlem ve felsefi dusinmeyi icerir.

Kisisel Kusur Odakli Ruminasyon:
Bu tUr ruminasyon, genellikle
Ozelestirel dusUnceler ve baskalariyla
karsilastirmalarin eslik ettigi;
algilanan kusurlara, zayifliklara veya
yetersizliklere takilip kalmayi ifade
eder.

Somatik Ruminasyon: Bazi bireyler
fiziksel semptomlarina veya saglik
durumlarina odaklanan ruminasyona
girebilirler. Bu durum asiri endise,
mesguliyet ve bedensel hislere karsi
asiri tetikte olmayi icerebilir ve bu da
refahlarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Travma Odakli Ruminasyon: Bu
ruminasyon tury, yasanilan travmatik
olaylar hakkinda tekrar tekrar
dustunmeyi igerir.

Bu noktada igneyi kendimize
cuvaldizi da baskasina batiracak
olursak, kendi kendimi kara kara
dusunurken yakaladigimda, ozellikle
araba kullanirken oluyor, Hayali
Gelecek Ruminasyonu diye yukarida
bahsettigim durumda buluyorum
kendimi. Eminim, cogumuz yukarida
kisaca anlattigim durumlardan
birinde yakalamistir kendini...

Yasadigimiz olumsuz olaylari
dusunerek gelecek icin ders
cikarmak ya da gecmis deneyimlere
bakarak problem ¢ézme
becerilerimizi gelistirmek bu
deneyimleri bir 6grenme ve gelisme
araci olarak kullanmamizi mUmkun
kilabilir. Fakat ruminasyon bundan
biraz daha farkli olarak otomatik ve
istemsiz bicimlerde zihnimizde belirir.
Tekrar tekrar zihni mesgul ederek kisi
tarafindan durdurulmasi gug bir hal
gelebilir ve kisinin yasam kalitesini
olumsuz yonde etkiler.
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Temelinde, bireylerin gegmisi
dederlendirirken objektif bakmaktan
uzaklasarak daha ¢cok olumsuz olay
ve sonuclara odaklanmalari, bu
olumsuzluklari kendileriyle
iliskilendirmeleri, genellemeleri ve
basarilarini kicumsemeleri gibi
dusuince hatalari yatar. Bu nedenle
kisiler sorunlarinin ¢ézUmu ve
gelecek konusunda daha karamsar
bir hal alarak kendilerine olan
guvenlerini ve gelecege olan
inanclarini kaybedebilirler bu da
¢cOzUme ulasmak icin gerekli adimlari
atmayi guclestirebilir. Ozellikle,
kisilerin bu durumu is hayatina
yansitmaya baslamalari, zaman
icerisinde basarisizligi da tetikledigi
ve isini ¢cok iyi yapan insanlarin bile
basarisiz olarak atfedildigi durumlara
evrilebildigi muhakkaktir.

Ozellikle, ruminasyon yasayan Kisiler,
diger insanlarla daha az ilgilenirler,
onlarin farkinda degillerdir Bu, sosyal
cevrelerindeki diger insanlarla
iletisimlerinin zayiflamasina ve sosyal
izolasyona yol acabilir. Ayrica,
riGminasyon yasayan insanlar
genellikle baskalarina karsi daha az
sabirli ve hosgoruludurler. Bu durum,
iliskilerin bozulmasina ve diger
insanlarla olan etkilesimlerin
zorlasmasina neden olabilir. Bu

tanimlama tanidik geliyordur sanirim.

Kimimize isyerinden, kimimize yazili
ve gorsel medyada okudugumuz
ve/veya izledigimiz haberlerden...

RUminasyon ayrica sosyal kaygi ile de
iliskilidir. RUminasyon yasayan
insanlar, baskalarinin kendileri
hakkinda ne distindugu ve onlari
nasil degerlendirdigi konusunda
endiselenirler ve bu nedenle sosyal
ortamlarda rahat hissetmezler. Bu,
sosyal kayginin artmasina ve kisinin
kendisini izole etmesine neden
olabilir. Ruminasyon, bireyi sadece
psikolojik olarak degil ayni zamanda
fizyolojik olarak da etkiliyor.
Ruminasyon algilarimizi bozuyor ve
gercegdi nasil gordudgumuz Uzerinde
de rol oynuyor.

Bugunlerde siz de farkli mekanlarda ve
zamanda cevrenizdeki insanlara farkl bir
gozle bakmayi deneyin. Bircogunuz, konu
icerisinde anlattiklarimin gercekliginin
farkina varacaktir. Ayrica, arada bir de
kendinizi yoklayin, beynimiz gevis
getirmeye baslamis olabilir mi?

Kaynakga;

o -Melike Sura ENTEZ; Ruminasyon
Nedir? Ruminasyon Bozuklugu
Belirtileri Nelerdir?

o -Zeynep YILDAN; Ruminasyon: Bilissel
Asirt Odaklanma

o -Burak Albayrak; Ruminasyon Nedir?
Zihinsel Gevis Getirmenin Zararlari
Nelerdir?
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KITAP KEYFI

Asli SEYHAN CAKIR

MoODERN KLASIKLER Dizisi-28

HALIL CIBRAN

KUNYE

Kitap Adi: Ermis

Yazari: Halil Cibran

Basim: TUrkiye is Bankasi KUltUr Yayinlari-19.Basim- 2022
Sayfa: 54

Tur: Felsefe-DusUnce

Bu hafta sizlerle paylasmak istedigim kitap Halil Cibran
tarafindan siirsel bir dille kaleme alinmis Ermis isimli eser.

Kitap insan olmaya ve yasama dair bir¢ok felsefi 6§ Ut iceriyor.

Merak ediyorsaniz gelin birlikte inceleyelim. Keyifli okumalar
dilerim.

Halil Cibran (1883-1931): Lubnan asill Amerikali felsefe yazari,
romancil, mistik sair ve ressam Halil Cibran, ilkogrenimini
Beyrut'ta tamamladiktan sonra ailesiyle birlikte Lubnan'dan
Boston'a gog etti. 1898'de LUbnan’a donerek Maruni Kilisesi'ne
bagli Me’hadU’'l-Hikme'ye girdi ve burada mukemmel duzeyde
Arapca 6grendi.

1903'te Boston'a donusunde bir Arap gé¢men gazetesi olan el-
Muhacir'de deneme tUrundeki ilk edebi Urlnlerini yayimladi.
Resim bilgisini gelistirmek amaciyla 1908-1910 yillari arasinda
Paris'te yasadi. 1912'de New York kentine yerleserek, kendini
Arapca ve ingilizce edebi denemeler, dykUler yazmaya ve
resim yapmaya adadi. Cibran’in ask, 6lum, doga ve yurt 6zlemi
gibi konulari isledigi Arapca ve ingilizce yapitlari bayUk bir etki
yaratmistir.

ABD'de 6lmesine karsin, vasiyeti Uzerine LUbnan’a goturulerek
gomuldu.
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KITABIN KONUSU

Kitapta El Mustafa isimli bir ermis 12
yil boyunca kaldigr Orphalese
adasindan kendi yurduna gitmek
Uzere ayrilma karari alir ve gemisinin
hazirlanmasini bekler. Uzun yillar
kendisine yurt olmus bu kentten
ayrilmadan énce Ada halki son bir
kez bu filozofun bilgi birikiminden
yararlanmak ister. Ada halki sorar
Ermis cevap verir.

Ask, evlilik, sug, yasalar, iyi-kotd,
dostluk, din, 6lim, alma-verme,
ozgurlik, calismak, aci, akil, zaman
gibi hayata ve insanliga dair bircok
farkli konu da sorduklari sorulara
hosgori ve sevgi cergevesinde
sekillenmis cevaplar alirlar. Son
olarak Ermis veda konusmasini
yapar ve gemisi ile yoluna devam
eder.

Her konunun ayri 26 baslik halinde
ele alindigi eser hayata dair kisa
nasihatler iceriyor. DUsundudrucu ve
gelistirici bir eser. Ozellikle de genc
yas grubunda okunmasi verdigi
ogutleri degerlendirme konusunda
daha faydali olacaktir.

Anlatim dili siirsel oldugundan, duz
yaziya gevrilirken kurulan devrik
cumleler biraz cimle anlamini
belirsizlestiriyor. Bu durum bazen bir
cUmleyi tekrar okumayi gerekli
kiliyor. Eser cok kisa olmakla birlikte
yavas ve anlayarak okunmali.

Benim ilk okudugum Halil Cibran
eseriydi. Sahsen benim kendi
dusuince sistemimde yazara
katilmadigim bazi konular olsa da
-Ozellikle sug ve ceza konularina
yaklasimi bana dogru gelmedi- genel
cercevede hayata yonelik bir rehber
ve o0greti olarak degerlendirilebilecek
faydali bir eser. Tavsiye ederim.

KITAPTAN ALINTILAR

“DUn, bugunun anisindan ve yarin,
bugUnun dusunden baska bir sey
degildir.”

“Bu hep boyledir, sevgi kendi
derinligini bilmez ayrilik vakti gelip
catana kadar.”

“Intiyaclari degisir insanin fakat
sevgisi ve sevgisinin ihtiyaglarinin
karsilandigini gérme arzusu
degismez.”

“Malinizdan mulkdnuzden
verdiginizde pek fazla bir sey vermis
sayllmazsiniz. Gercekten vermek
kendinden vermektir."

“Seving ve keder; birlikte gelir. Biri
sofranizda sizinle otururken, digeri
yataginizda uyumaktadir.”

“Cunku ask taclandirdigi gibi carmiha
da gerer sizi. Hem besler, buyutur
hem de budar sizi."

“Ama yukleyemezsiniz pismanligi
masumlarin yuregine,
suclularinkinden de kaldiramazsiniz.
O cagrilmadan calacaktir kapilari
geceleri, insanlar uyanip kendilerine
baksin diye.”

“Bir zorba 6zgur ve gururlu olanlara
nasil hUkmedebilir, eger onlarin
kendi 6zgurluklerinde bir zorbalik,
kendi gururlarinda bir utang yoksa?”

Kaynaklar

Yazarin fotografi:
https://rawayei.com/tr/halil-cibran-
kimdir/

Yazarin hayati:
https://www.iskultur.com.tr/yazarlar/h

alil-cibran
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