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Editörden

Fark Etmel� İnsan

Farkı fark etmel�, fark ett�ğ�n� de fark ett�rmemel� bazen...

B�r damlacık sudan nasıl yaratıldığını fark etmel�.

Anne karnına sığarken dünyaya neden sığmadığını ve en sonunda b�r
metre karel�k yere nasıl sığmak zorunda kalacağını fark etmel�.

Şu çok gen�ş görünen dünyanın, ah�rete n�spetle anne karnı g�b�
olduğunu fark etmel�.

Henüz bebekken 'Dünya ben�m!' derces�ne avuçlarının sımsıkı kapalı
olduğunu, ölürken de aynı avuçların 'her şey� bırakıp g�d�yorum �şte!'
derces�ne apaçık kaldığını fark etmel�.  

Ve kefen�n ceb�n�n bulunmadığını fark etmel�.

Baskın yeteneğ�n� fark etmel� sonra.

Azra�l' �n her an sürpr�z yapab�leceğ�n�, nasıl yaşarsa öyle öleceğ�n� fark
etmel� �nsan. 

Hayvanların yolda , kaldırımda , çöplükte ama kend�s�n�n güzel
hazırlanmış mükellef b�r sofrada yemek yed�ğ�n� fark etmel�. 
 
Yaratılmışların en güzel� olduğunu fark etmel� ve ona göre yaşamalı.
Gülün hemen d�b�ndek� d�ken� d�ken�n hemen yanı başındak� gülü fark
etmel�.

Ev�nde ked�, köpek besled�ğ� halde çocuk sah�b� olmaktan korkmanın
mantıksızlığını fark etmel�.

Eş�ne 'sen� çok sev�yorum!' demen�n mutluluk yolundak� müth�ş gücünü
fark etmel�.

Dolabında asılı 25 gömleğ�n�n sadece üçünü g�yd�ğ�n� ama arka sokaktak�
komşusunun o beğen�lmeyen gömleklere muhtaç olduğunu fark etmel�.

Zeng�nl�ğ�n ve bereket�n sofradayken önünde b�r�ken ekmek kırıntılarını
yemekte g�zlend�ğ�n� fark etmel�.  

Annes�nden doğarken tertem�z tesl�m aldığı gırtlağını ve aşırı beslenme
yüzünden sarkan göbeğ�n� fark etmel�, fark etmel�y�z çok geç olmadan..... 

Ömür ded�ğ�n üç gündür, dün geld� geçt� yarın meçhuldür...

O halde ömür ded�ğ�n b�r gündür, o da bugündür....

Can YÜCEL
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M. Recai YILMAZ



Koronav�rüs salgınının sona
ermes�n�n ardından dünyanın b�rçok
kent�nde hayat kal�tes� yen�den
yükselmeye başladı.

173 kent� �st�krar, sağlık h�zmetler�,
kültür, çevre, eğ�t�m ve altyapı
kategor�ler�nde değerlend�ren
Econom�st Intell�gence Un�t'�n
Küresel Yaşanab�l�rl�k Endeks�'ne göre
genel olarak yaşanab�l�rl�k
sev�yeler�nde son 15 yılın en büyük
artışı görülüyor.
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KÜRESEL YAŞANABİLİRLİK ENDEKSİ, ECONOMİST INTELLİGENCE UNİT

V�yana, / Avusturya

Bu artışta Asya, Orta Doğu ve
Afr�ka'da sağlık h�zmetler� ve eğ�t�m
alanlarındak� kazanımlar rol oynuyor.

Buna karşın K�ev g�b� kentlerde
devam eden çatışmalar ya da hayat
pahalılığı neden�yle �st�krar
puanlarında b�r düşüş konusu.

Avusturya'nın başkent� V�yana
endeks�n z�rves�ne yabancı değ�l.
Sadece 2021'de koronav�rüs salgını
sırasındak� yasaklar neden�yle
müzeler� ve restoranları olumusz
etk�lend�ğ� �ç�n b�r�nc�l�kten
düşmüştü.

Kent �st�krar, sağlık h�zmetler�, eğ�t�m
ve altyapısı açısından mükemmel b�r
skora sah�p.
İk� M�chel�n yıldızlı restoranını, eng�n
kültür m�rası ve halka sunulan
ekt�v�te �mkânları ve kent ayrıca
Mozart, Beethoven ve Strauss g�b�
burada yaşayan ve burada üreten 

Ünlü müz�syenlerle b�rl�kte zeng�n b�r
müz�k geleneğ�ne de sah�p

İstanbul 130. sırada

https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-47552558
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AVRUPA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI, ESRS
Avrupa Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama
Standartları, �kl�m değ�ş�kl�ğ�,
b�yoçeş�tl�l�k ve �nsan hakları da dah�l
olmak üzere çevresel, sosyal ve
yönet�ş�m konularını kapsıyor.

Avrupa Kom�syonu’nun kabul ett�ğ�
düzenlemeye göre, Kurumsal
Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama
D�rekt�f�’ne (Corporate Susta�nab�l�ty
Report�ng D�rect�ve, CSRD) tab� olan
ş�rketler 2024 f�nansal dönem�ne
yönel�k raporlarını Avrupa
Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama
Standartları’na (European
Susta�nab�l�ty Report�ng Standards,
ESRS) uygun olarak yayımlamakla
yükümlü tutulacak.

Standartlar, �kl�m değ�ş�kl�ğ�, b�yoloj�k
çeş�tl�l�k ve �nsan hakları da dah�l
olmak üzere tüm çevresel, sosyal ve
yönet�ş�m konularını kapsar. 

ESRS 1: Genel Gereks�n�mler
ESRS 2: Genel Açıklamalar (CSRD
kapsamındak� tüm ş�rketler �ç�n
zorunlu)
ESRS E1: İkl�m
ESRS E2: K�rl�l�k
ESRS E3: Su ve den�z kaynakları
ESRS E4: B�yoloj�k çeş�tl�l�k ve
ekos�stemler
ESRS E5: Kaynak kullanımı ve
döngüsel ekonom�
ESRS S1: Ş�rket çalışanları
ESRS S2: Değer z�nc�r�nde yer alan
çalışanlar
ESRS S3: Etk�lenen topluluklar
ESRS S4: Tüket�c�ler ve son
kullanıcılar
ESRS G1: İş et�ğ�

AB hukuku, tüm büyük ş�rketler�n ve
borsaya kote tüm ş�rketler�n (borsaya
kote m�kro ş�rketler har�ç), sosyal ve
çevresel sorunlardan kaynaklanan
r�skler ve fırsatlar olarak gördükler� ve
faal�yetler�n�n �nsanlar ve çevre
üzer�ndek� etk�ler� hakkındak� b�lg�ler�
�fşa etmeler�n� zorunlu kılmaktadır.

AB'de yılda 150 m�lyon Euro'nun
üzer�nde gel�r elde eden ş�rketler ve
AB'de c�rosu 40 m�lyon Euro'yu aşan
AB dışı ş�rketler b�ld�r�mde
bulunacaktır. 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23_4043
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
https://www.tunagazete.com/haberleri/temmuz
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 ZORUNLU SİGORTALILAR, SGK
Tüm çalışanlar bakımından toplam
yaşlılık aylığı alan k�ş� sayısı Mayıs ayı
sonu �t�bar�yle, 2022 Aralık ayına göre
748 b�n 749 k�ş� artarak, 10 m�lyon 248
b�n k�ş�ye yükseld�. Malüllük, ölüm
aylığı, �şgörmezl�k g�b� d�ğer
kategor�lerdek� emekl�l�kler de dah�l
ed�ld�ğ�nde (bağımlılar har�ç) toplam
emekl� aylığı alanların sayısı 14 m�lyon
723 b�n k�ş�ye ulaştı. Bu gel�şmeler
sonrası, tüm çalışanlar ve emekl�ler
bakımından, 2023 Mayıs ayı �t�bar�yle
akt�f/pas�f oranı �lk kez 1,79’a ger�led�.
2009’da akt�f/pas�f oranı 1,78
düzey�ndeyd�. Sadece 4-a kapsamında
akt�f/pas�f oranı 2,02 oldu.  

EYT etk�s� olarak gözlenen, sosyal
güvenl�k destek pr�m� ödeyenler�n
sayısı 2023 Mayıs ayında 1 m�lyon 712
b�n 486 k�ş�ye ulaştı. Aralık ayı �t�bar�yle
bu kapsamdak� k�ş� 945 b�n 652 k�ş�yd�.
EYT �le emekl� olanların sayısındak�
artışa bakıldığında, bu gruptak� k�ş�ler�n
öneml� b�r kısmının yen�den kayıtlı
olarak çalışmaya başladığı anlamına
gel�yor.   

Mayıs ayı sonu �t�bar�yle SGK’nın açığı
24 m�lyar 42 m�lyon TL oldu. B�r öncek�
yılın tamamında açık 39.7 m�lyar TL
düzey�ndeyd�. SGK’nın aynı dönemde
toplam gel�r� 725 m�lyar 235 m�lyon TL,
toplam g�der� de 749 m�lyar 277 m�lyon
TL olarak gerçekleşt�. 

Yılın �lk 5 ayında s�gortalı �şç� sayısında
dramat�k düşüş yaşandı. 2022 Aralık ayı
sonuna göre, 4-a zorunlu s�gortalı sayısı
mayıs ayında 1 m�lyon 411 b�n k�ş�
azalarak 15 m�lyon 921 b�n k�ş�ye
ger�led�. Aynı dönemde destek pr�m�
ödeyen “emekl� çalışanlar” yaklaşık 800
b�n k�ş� arttı.

Kayıtlı �st�hdamda ekonom�k koşullar,
deprem ve EYT’n�n etk�s�yle öncek�
yıllarda görülen artışlar yer�n� yatay
seyre bıraktı. N�san ve Mayıs aylarında
EYT’n�n etk�s�yle SGK’nın �şç�, tarım,
esnaf ve memurlardan oluşan tüm
zorunlu s�gortalılarının sayısı 22,4
m�lyon dolayında seyr�n� sürdürdü.
Buna karşılık emekl� sayısı �se Mayıs
ayında hızla arttı. Ocak-Mayıs dönem�
�t�bar�yle, �şç�, memur, esnaf ve d�ğerler�
bakımından, 2023 yılında aylık
bağlanan toplam k�ş� sayısı 828 b�n 555
k�ş�ye ulaştı. 2022’n�n tamamında
yaşlılık aylığı bağlanan k�ş� sayısı 371 b�n
k�ş�yd�.      

https://www.ekonomim.com/sektorler/tarim
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Furkan TİRALİ

Konu sürdürüleb�l�r Tur�zm olunca
el�mden geld�ğ�nce yen� b�lg�ler
ed�nmek �st�yorum. Özell�kle üret�m
konusunda ne kadar b�lg�ye sah�p
olursanız olun, �kl�msel değ�ş�kl�kler
meydana geld�kçe durumlar değ�ş�yor.
Konuya bence her sektör çalışanı b�raz
da olsa öğrenme amaçlı �lg� duymalı, en
azından okuyarak. Bugün �ç�m�z
yanarak kes�len ağaçları �zled�ğ�m�z TV
ekranlarında, aslında yıkmanın çok
kolay yen�den ortaya çıkarmanın çok
zor olduğunu görmek lazım. 
 
Esk�den emekl�l�k hayal�yd�, emekl�
olunca b�r bahçem olsun zevk�me göre
meyve sebze yet�şt�r�r�m. Hem key�fl�
olur, hem de günümü doldururum.
Apartmanlarda yaşadığımız �ç�n bu
konuya hep uzak olduk, en azından ben
kend� adıma. Ama sonunda çok küçük
de olsa hob� amaçlı b�r bahçe
kend�m�ze tanz�m ett�k. Evet ben
emekl� olmadım ama Gastronom�
öğrenc�ler�me doğru ürün anlatab�lmek
�ç�n, üret�m aşamasını en azından
domates, salatalık, bezelye, ıspanak,
brokol�… g�b� bazı sebze ürünler�n� ve
nektar�n, elma, cennet hurması
(Trabzon hurması), er�k, k�raz, v�şne…
g�b� meyveler� kend�m yet�şt�rerek,
doğru anlatmak �sted�m. Onlara doğru
anlatmaya çalışırken de bende
bambaşka, yepyen� b�lg�lere sah�p
oldum ve öğrenmeye de devam
ed�yorum. Bu arada �t�raf etmem
gerek�r, h�çb�r ürünü yet�şt�rmek
marketten almak kadar kolay değ�lm�ş. 

Hep�m�z b�r yerde ya okumuşuzdur
veya d�nlem�ş�zd�r. Albert E�nste�n
“Arılar yeryüzünden s�l�n�p g�derse,
�nsan oğlu yalnızca dört yıl
yaşayab�l�r.”dem�ş. Bal arıları ve d�ğer
türler olmazsa, b�tk�ler�n döllenmes�
olmaz, böylece h�çb�r b�tk� olmaz,
dolayısı �le hayvan ve �nsan da olmaz.
B�tk�ler�n nes�ller�n� sürdüreb�lmeler�
�ç�n polenler�n� yaymaları ve
üreyeb�lmeler� �ç�n dölley�c�ye �ht�yaçları
vardır. Bal arıları bu zor görev� üstlenen
canlıların başında gelmekted�r. 

KKTC’de Arıcılık 

Bu sene b�z�m de arı tecrübem�z oldu,
üret�c� olarak değ�l ama komşularımızın
arı üret�c�s� olması ve tanıştığımız bazı
k�mseler�n arıcı olması, b�z�m de
konuya �lg�m�z� çekt�. 

KKTC’de bal üret�m� ve arıcılık nasıldır
ded�k okumaya ve araştırmaya
başladık. 

KKTC’de çok fazla bal üreten f�rma var,
üret�c�lerle konuştuğunuzda kr�z
dönemler� har�c�nde adaya �thal bal
gelmed�ğ�n� bel�rt�yorlar. Ada �ç�
tüket�m� karşılayacak kadar üret�m
yapılıyor �ş�n özü. 

Akden�z bölges�nde rastlanan
Narenc�ye balı, KKTC’de de üret�len bal
c�ns�. N�san ve Mayıs aylarında
Turunçların ç�çekler�nden üret�l�yor.
L�mon, portakal ağaçlarının enfes
kokulu bu ç�çeğ�nden elde ed�len
nektar �le ortaya çıkan açık renkl� bal,
hep�m�z�n sofralarını zeng�nleşt�r�yor. 

KKTC’de bu �ş� b�l�msel olarak yapan
f�rmalar veya k�ş�ler olduğu g�b�, hob�
olarak sadece kend�ne üretenler de
bulunmaktadır. Arıcılıktan alınan polen,
arı sütü, mum, arı zeh�r� ve propol�s�
üreten Türk�ye’dek� g�b� f�rmalar olmasa
da bal üret�m� oldukça yüksek. 

Üret�c�ler, doğru bal üret�m�
yapıldığında çok zahmetl� ve sıkıntı b�r
süreçten geçt�kler�n� söylemekteler
fakat �ş�n kolay yoluna kaçanlarda yok
değ�lm�ş. 
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Bunun yanında en �lg�m� çeken �se, bazı
üret�c�ler�n Kıbrıs’ta özel arı ırkının var
olduğunu, ıslah ed�lmes� gerekt�ğ�n�
bel�rt�yorlar. Şu an böyle b�r çalışma
olmadığını, her sene de arı üret�c�s�
olarak farklı c�ns arı gördükler�n�
söylemekteler. 

İkl�msel değ�ş�mler�n de elbette
üret�me olumsuz etk�ler�n�
h�ssed�yorlar, kuraklık olduğunda
hasadın az olması en büyük sıkıntı. 

2018 yılında, 3 kez üst üste Avrupa
B�rl�ğ� Bal kom�syonundan da tem�z
raporları olduğunu Kuzey Kıbrıs Arıcılar
B�rl�ğ� Başkanı ve Arıcılık Kooperat�f�
tems�lc�ler� bel�rtmekted�r. 

Arıcılık sektör olarak ve Arı üret�c�ler�
ürünü, üret�m� destekleyen devlet
pol�t�kası bekled�kler�n� her fırsatta
sözlü ve yazılı basında bel�rt�yorlar. 

Bal üret�m� gerçekten de b�r devlet
pol�t�kası olmalı. Bal olarak ürünün
kend�s� aynı zamanda  yan ürünler�n�n
tüket�m� �nsan sağlığına çok faydalı.
Bunun yanı sıra geleceğ�m�z �ç�n,
gıdamız �ç�n tüm canlılar �ç�n b�zde
farkındalığımızı arttırmak zorundayız
d�ye düşünüyorum. 
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NEDİR BU..? 

Hızla değ�şen ve rekabetç� b�r ortamda kurumların
sürdürüleb�l�rl�ğ� ve başarısı, değerl� çalışanlarının yetenekler�n�
doğru şek�lde yönetmeler�ne bağlıdır. Ancak, b�rçok kurumun
karşılaştığı temel sorunlardan b�r�, çalışanlarının yetk�nl�kler�n�
doğru b�r şek�lde bel�rleyememek ve yönetememekt�r. İşte bu
noktada devreye "Yetk�nl�k Matr�s�" kavramı g�rer.

Yetk�nl�k Matr�s�: Değerl� B�r Araç

Kurumlar, değerl� çalışanlarını kaybetmeler�n�n altında yatan
nedenler� anlamaya çalıştıklarında, b�rçok farklı faktörle
karşılaşab�l�rler. Ancak, b�rçok çalışanın mot�vasyonunu
kaybetmes�n�n temel neden�, kend�ler�ne gel�ş�m fırsatları
sunulmadığında ortaya çıkar. Bu durumda, çalışanlar sıkılmışlık
h�sseder ve mot�vasyonları düşer. Eğer bu durum fark
ed�lmezse, kurumlar bu çalışanları eller�nde tutmakta zorluk
yaşayab�l�rler.

Kurumlar �ç�n çalışanlarla �lg�l� süreçler� ad�l ve doğru b�r şek�lde
yönetmek her zaman zorlayıcı olmuştur. Performans yönet�m�,
kar�yer planlama, ücret ve ödül yönet�m�, eğ�t�m ve gel�ş�m g�b�
süreçler�n objekt�f ve s�stemat�k b�r şek�lde yönet�lmes�
gerekl�d�r. İşte bu noktada, "Yetk�nl�k Matr�s�" devreye g�rer ve
kurumların bu zorluğu daha etk�n b�r şek�lde aşmalarına
yardımcı olur.

Behiye KARA

Yetk�nl�k Matr�s�
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Ücret ve Ödül Yönet�m�: Yetk�nl�kler,
poz�syonların ücretlend�r�lmes�nde
öneml� b�r rol oynar. Performansa
dayalı ücretlend�rme s�stemler�
kurmanın temel�n� oluşturur.
şe Alım Sürec�: Yetk�nl�k matr�s�, �şe
alım süreçler�nde adayların gereken
yetenekler açısından
değerlend�r�lmes�ne yardımcı olur.
Bu sayede doğru k�ş�n�n �şe alınması
kolaylaşır.

İş Anal�z� Yapmak: İş anal�z�,
poz�syonların gerekt�rd�ğ�
yetk�nl�kler� bel�rlemek �ç�n temel
b�r adımdır. İş tanımı, sorumluluklar,
başarı kr�terler� ve beklent�ler
�ncelen�r
Yetk�nl�k Model� Oluşturmak: İş
anal�z�nden elde ed�len ver�lere
dayanarak b�r yetk�nl�k model�
oluşturulur. Bu model, poz�syonlar
�ç�n gereken yetk�nl�kler� ve
sev�yeler�n� tanımlar.
Yetk�nl�k Matr�s�n� Hazırlamak:
Oluşturulan yetk�nl�k model�ne göre
b�r matr�s hazırlanır. Bu matr�s,
çalışanların mevcut yetk�nl�k
düzeyler�n� ve hedefled�kler�
düzeyler� göster�r.
Yetk�nl�k Matr�s�n� Uygulamak:
Hazırlanan matr�s, çalışanların
performansını değerlend�rmek,
eğ�t�m �ht�yaçlarını bel�rlemek,
kar�yer planlaması yapmak ve
ücretlend�rme s�stem�n� oluşturmak
�ç�n kullanılır.

Yetk�nl�k Matr�s� Oluşturma Adımları

Yetk�nl�k matr�s� oluşturmak �ç�n bazı
adımlar tak�p ed�lmel�d�r:

Performans Yönet�m�: Yetk�nl�kler�n
ölçümlenmes�, çalışanların
performansının
değerlend�r�lmes�ne yol açar. Bu da
kurumun geleceğe yönel�k
stratej�ler� konusunda rehberl�k
eder.
Kar�yer Planlama: Yetk�nl�klere
dayalı kar�yer planlaması,
çalışanların objekt�f b�r şek�lde
gel�ş�mler�n� yönetmeler�ne
yardımcı olur. Bu da çalışanların
kuruma olan güven�n� artırır.
Eğ�t�m ve Gel�ş�m: Yetk�nl�k matr�s�,
çalışanların hang� alanlarda eğ�t�m
�ht�yacı olduğunu bel�rlemeler�ne
yardımcı olur. Bu sayede eğ�t�m
programları daha etk�l� b�r şek�lde
tasarlanab�l�r.

Pek� ned�r bu Yetk�nl�k Matr�s�?

Öncel�kle yetk�nl�ğ�n tanımını yapmak
gerek�r;

Yetk�nl�k; hedeflenen b�r �ş� �stenen
performans sonuçlarıyla yer�ne
get�r�lmes�n� sağlayan b�lg�, becer�,
tecrübe, davranış ve mot�vasyon g�b�
b�rey�n gözlemleneb�l�r özell�kler�d�r.

Yetk�nl�k matr�s� �se, b�r kurumun
�ç�ndek� farklı sev�yelerdek� �şler ve
poz�syonlardan beklenen yetk�nl�kler�
ve bu yetk�nl�kler�n düzeyler�n�
bel�rleyen b�r görsel araçtır. B�r nev�,
kurumun çalışanlarından talep ett�ğ�
yetenekler� ve bu yetenekler�n hang�
sev�yelerde olması gerekt�ğ�n�
bel�rlemeye yarar. Bu matr�s, �şe alım,
performans yönet�m�, terf� ve
ücretlend�rme, eğ�t�m planları ve yetk�
tanımlamaları g�b� b�rçok süreçte
kullanılab�l�r.

Yetk�nl�k Matr�s�'n�n Avantajları

Yetk�nl�k matr�s�, b�r kurum �ç�n b�rçok
avantaj sunar:

Yetk�nl�k Matr�s� Uygulamaları
Örnekler�

Farklı sektörlerde ve büyüklüktek�
�şletmeler, yetk�nl�k matr�s�n� farklı
şek�llerde kullanab�l�rler. Örneğ�n,
Google çalışanlarının yetk�nl�kler�n�
değerlend�rmek �ç�n "Googlege�st" adlı
b�r anket kullanır. Bu anket, çalışanların
kend�ler�n� ve yönet�c�ler�n� farklı
yetk�nl�kler açısından puanlamalarını
sağlar.

Amazon �se �şe alım süreçler�nde
adaylardan bel�rl� yetk�nl�kler�
göstermeler�n� bekler. M�crosoft �se
"M�crosoft Competency Model" adlı b�r
s�stem kullanarak çalışanlarının �şlevsel,
tekn�k ve l�derl�k yetk�nl�kler�n�
değerlend�r�r.

Yetk�nl�k Matr�s�'n�n Zorlukları

Elbette, yetk�nl�k matr�s� kullanımı bazı
zorlukları da beraber�nde get�reb�l�r:
·Ölçüm Zorlukları: Yetk�nl�kler�n doğru
b�r şek�lde ölçülmes� zor olab�l�r. Doğru
değerlend�rmeler yapab�lmek �ç�n
objekt�f ölçütler�n kullanılması
gerekl�d�r.

·Yeters�z Ver�: Bazı poz�syonlar �ç�n
yeterl� ver� yoksa, doğru b�r
değerlend�rme yapmak güçleşeb�l�r.
·Sınırlı Yetenekler: Yetk�nl�k matr�s�, bazı
özel yetenekler� tanımlamada yeters�z
kalab�l�r. Bu nedenle, matr�s sonuçları
tek başına kullanılmadan önce d�kkatl�
b�r şek�lde değerlend�r�lmel�d�r.

"Başarı, yetenekler� en �y� şek�lde
kullanab�lmek demekt�r." - Z�g Z�glar

Faydalı Kaynaklar

https://tw�ser.com/wp-
content/uploads/2023/03/Yetk�nl�k_Matr�s�_
Nas�l_Olusturulur.pdf
https://www.r�sus�nternat�onal.com/tr/h�zme
tler�m�z/yetenek-yonet�m�/yetk�nl�k-model�-
olusturma/ 
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NÖBETÇİ
ÇEVİRMEN

‘Daha �y� b�r dünyaya �nanmak �ç�n b�r
m�lyon neden var!’
2012 yılında b�r �çecek f�rmasının
reklamında kullanılmıştı bu slogan…
Üzer�nden 10 yılı aşkın zaman geçm�ş,
vay canına!
O muhteşem buluş-slogan, �lk bakışta
sıradan telev�zyon �zley�c�ler�ne
seslen�yor g�b�yd� ama o günkü pol�t�k
konjonktür �ç�nde h�ç kuşkusuz esas
hedef k�tle, tam da reklamın
yayınlandığı dönemde yabancı malları
boykot eden kızgın kalabalıklar �d�. 
Ş�rket, ‘Hedef k�tlem, sana söyled�m;
boykotçum, sen �ş�t!’ d�yordu. 
‘Daha �y� b�r dünya…’ d�yerek �majını
tem�z, barışçıl ve ‘tab�yets�z’ tutmaya
çalıyordu…
Bununla b�rl�kte, uluslararası sulara
açılmış bütün küresel ş�rketler g�b�,
yanaşacağı l�manların heps�n� hoşnut
edecek renge boyuyordu yelken�n�.
İy�l�ğ�n egemen olduğu,
yardımseverl�kle ve sevg�yle dolu b�r
dünya öner�yordu. 
Güya…
Bu, ayrı hesap. 
Algınıza ve z�hn�yet�n�ze göre bu
teor�ye katılırsınız, katılmazsınız ya da
�nandırıcı bulursunuz, bulmazsınız.
Prat�kte Amer�kan, Alman, İng�l�z,
Fransız mallarını kullanırsınız veya
ömür boyu boykotçu olursunuz.
Ve bu da tamamen s�ze kalmış.

Savaşkan İLMAK

‘Daha �y� b�r dünya’ hep mümkündü; bugün de mümkün! 
Ama andığım o kompoz�syonda
t�caret�n ve reklam sosyoloj�s�n�n çok
üzer�ne çıkan b�r şey, b�r ütopya vardı:
Daha �y� b�r dünyaya �nanmak �ç�n b�r
m�lyon neden…
Neden olmasın?
Ama daha �y� b�r dünyaya hak�katen
�nanab�lmem�z �ç�n ambülansa yol
veren, �tfa�ye arabasının önünü açan
kahramanlardan daha fazla ‘dünyaya
h�tap eden’ nedenler gerek�yor b�ze:

Mesela Ortadoğu’ya ‘�ht�mamla’ eğ�len
Batı, orada petrol kuyularından çok
daha fazla �nsan olduğunu d�kkate
alab�l�r…
Bu b�r!
Dünya gözüyle göremeyeceğ�m�z b�r
şey m�d�r bu?

Onun dışında mesela AB ve Amer�ka,
dünya pol�t�kalarını gel�şt�r�rken
kend�ler�n� her d�nden ve her ırktan
�nsanın barış ve esenl�k güvences�
sayab�l�rler. ‘Bu yıl, s�lahlanma �ç�n sıfır
dolar, Afr�ka’dak� açlar �ç�nse 10
m�lyar dolar harcayacağız!’ d�yeb�l�rler
mesela…
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Böyle b�r fedakarlık, böyle muhteşem
b�r �tt�fak sadece uzaylı �st�lasını anlatan
b�l�m-kurgu f�lmler�nde m� olur?
‘Dünyanın son günü’ ha?!
O zaman ‘Yaşasın b�rleş(eb�l)m�ş
m�lletler!’

B�z�m daha �y� b�r dünyaya
�nanab�lmem�z �ç�n m�lyarder Arap
şeyhler�, servetler�n�n yarısını
Müslüman dünyanın yokluk �ç�nde
kıvranan kes�m�ne bağışlayab�l�rler,
değ�l m�? 
Sur�yel�, Iraklı, F�l�st�nl�, Bangladeşl�
çocukların beslenmes�n� ve eğ�t�m�n�,
güvence altına alab�l�rler…

1936’da çölü deşen o �lk petrol
kuyusundan ber� petrol �le âbâd olan
Suud� Arab�stan, ‘Müslüman hacıların
her yıl bıraktığı 16 buçuk m�lyar
Dolarlık döv�z�, bundan böyle İslam
dünyasını kalkındırmak �ç�n h�be
ed�yoruz!’ d�yeb�l�r mesela…
Olmadı, 6 buçuk m�lyarını… 
İht�yacı mı var bu kadarcık paraya?

Bundan b�r m�ktar h�sselenecek
Müslüman ülkeler�n ün�vers�teler� de
Oxford’u, Cambr�dge’� sollayacak b�l�m
şant�yeler�ne dönüşeb�l�rd� mesela. 
Çözüm bekleyen o kadar çok sorun var
k� dünyada…

İy�l�ğ� hep uzaklarda aramış
olmayayım:
Boğaz’ın üç gerdanlığından b�r�n�n,
mesela yen� adına da çok yaraşacağı
�ç�n 15 Temmuz Şeh�tler Köprüsü’nün
bütün gel�r� Darüşşafaka’ya
bağışlanab�l�r.
10 yılda 2 m�lyar doları aşacak b�r
gel�rden söz ed�yorum.
Olmaz mı?
Darüşşafaka, şeh�t çocuklarına
bugünkünden daha etk�n b�ç�mde kol
kanat geren yen� b�r m�syonla
değerlend�r�l�rse elbette olur!

Keza bütün dünyayı �y�leşt�recek bu
türden ‘gerçek �y�l�k g�r�ş�mler�n�’,
dünyada her gün 1,7 m�lyar bardak
�ç�ld�ğ� söylenen o �çeceğ�n üret�c�
f�rması b�le 2012’den bugüne, tek
başına gerçekleşt�reb�l�rd�. 125 yılda 100
m�lyar Doların üzer�nde c�ro elde eden
rekortmen ş�rket, çok ufak b�r
ekonom�k özver�yle, mesela kârının
sadece % 20’s�n� feda ederek güzel
reklamlarını, aslında yoksul dünyanın
beyaz ekrana yansıtılmış hayaller�n� -
h�ç olmazsa bunların b�r kısmını-
gerçeğe dönüştüreb�l�rd�…
Don K�şot g�b�...

Evet, bunlar hak�katen sıradışı şeyler
olurdu.
Duymadığımız, görmed�ğ�m�z ve b�z�
gerçekten şaşırtacak türden şeyler…
Tab�� eğer b�r�, b�razı, b�rkaçı gerçek
olab�lseyd�…
Yoksa ‘küçük �nsanların dünyayı
güzelleşt�ren h�kayeler�’ zaten hep
vardı. 
Hep var olmaya da devam edecek. 
Bundan böyle küresel, uluslararası,
örgütlü-örgütsüz s�v�l toplum ya da
devletler düzey�nde h�çb�r �lerleme
adımı atılmasa b�le sırf b�z�m mütevazı
h�kâyeler�m�z sayes�nde dünyanın
gelecekte ş�md�k�nden daha güzel b�r
yer olma �ht�mal� -küçük de olsa- hep
var olacak.



PENTEST
GÜNLÜKLERİ 

entest günlükleri (sayfa 88): Günümüzde programlama

platformları güvenliği ön plana çıkaran altyapılar sunuyorlar.

Dolayısıyla XSS, Sqli gibi temel zafiyetlerin ortaya çıkma

durumu eskisine göre oldukça azalmış durumda. Bu noktada

fark yaratan bir pentest için temel prensip; görülmeyeni

görebilmek, düşünülmeyeni düşünebilmek.

PYılmaz
DEĞİRMENCİ
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*Pentest Günlükler� K�tapçığı sayfa 88'den

Yeni bir web portalın testini yapıyorum. Üyelik sistemini inceliyorum ve

dummy bir hesapla üye oluyorum. Aynı zamanda oturum açmada

kullanılan e-posta değeri read-only olarak geliyor. Senaryom aşikâr,

acaba bunu bozabilir miyim?

Profili güncellemek için proxy'ye atıyorum ve inceliyorum. Tüm

parametreler POST isteğine düşerken e-posta parametresi düşmüyor.

Oldukça güzel. Bu durumda ben kendim manüel olarak email

parametresi ekliyorum ve POST isteğini gönderiyorum.

Sonuç beklediğimden daha ilginç. Portalden çıkış yapıp tekrar login

olmaya çalıştığımda oturum açamıyorum. Parola sıfırla seçeneğine

geliyorum, "kullanıcı bulunamadı" diyor. Aynı hesapla yeniden üye

oluyorum ve giriş yapmaya çalışıyorum. Hâlâ aynı hata durumunu

alıyorum.

Anlıyorum ki yapmış olduğum işlem, sistemin tüm akışını etkilemiş ve

veri tabanını bozmuş. Aklıma izlemekten büyük keyif aldığım Mike Tyson

maçları geliyor. İlk birkaç güçlü yumrukta rakip yere seriliyor.



Hep�m�z hem günlük hayatımızda hem de �ş hayatımızda “ne kara kara
düşünüyorsun” söz d�z�s�n� zaman zaman ya b�r�ler�ne söylem�ş�zd�r ya da
b�r�ler�nden duymuşuzdur. Kend�m�z �ç�n öneml� olan bu söz d�z�s�n� ne
kadar sık duyduğumuzdur aslında. Çok sık duymaya başladıysak bunun
altında yatan sebeplere odaklanmak gerek�r. B�r arkadaşımıza da sık
söylemeye başladıysak, arkadaşımızın da sorunu farklı olab�l�r… 

“Ne kara kara düşünüyorsun…”

Sık Kara Kara Düşünmek… Ya Da Sık Rum�nasyon…

Mehmet Özerk ÇAKIR 
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DENGE

Görsel: Beamboozle

Rument, gev�ş get�ren hayvanları tanımlayan kel�med�r. “Rumen”
kel�mes�, gev�ş get�ren hayvanlarda m�den�n �şkembe bölümünü �fade
etmekted�r. Adlarını veren özell�kler�, çoktan yutmuş ve az s�nd�rm�ş
oldukları maddeler� d�nlen�rken tekrar ağızlarına get�r�p tekrar
ç�ğnemeler�nden kaynaklanmaktadır. Buna gev�ş get�rmek den�r. Sonra
bu tekrar ç�ğnen�p yutulan maddeler asıl s�nd�r�me bırakılır.
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Yazının başlığını okuyup, merak ed�p
buraya kadar okuduysanız devam
ed�n lütfen, çünkü asıl konuya yen�
başlıyoruz…

Boş vak�tler�n�zde, uyumaya
çalışırken, yolda yürürken, arabada,
yemek yerken kısacası çok fazla
odaklanmanızı gerekt�rmeyen çoğu
akt�v�te sırasında z�hn�n�zden
atamadığınız düşünce döngüsüne
kapıldığınız oldu mu? S�z� rahatsız
eden, ne yaparsanız yapın
susturamadığınız düşünceler…

Son üç aydır çok farklı lokasyonlarda
bulunan tes�slere �ş�m gereğ� g�r�p
çıkıyorum. Meslek� dezenformasyon,
fotoğrafçılığın get�rd�ğ� alışkanlıklar
da olab�l�r, çalışma aralarında kahve
ve s�gara molası verd�ğ�mde hem
çalışanları hem de konaklayan
m�saf�rler� gözlemleme şansım
oluyor. Hem çalışan hem
müşter�lerde “kara kara düşünmek”
d�ye tab�r ett�ğ�m�z, gözler�n bel�rl� b�r
noktaya k�l�tlend�ğ�, bakışların
anlamsızlaştığı, kafada sürekl�
düşünceler�n döndüğü o yüz yapısına
o kadar çok denk gel�r oldum k�…
Bugünkü yazının temel�n� de bu
gözlemler�me dayandırarak yamak
�sted�m… 

Rum�nasyon; olumsuz düşüncelere,
duygulara ve deney�mlere odaklanan
tekrarlayıcı ve müdahalec� b�r
düşünce örüntüsünü �fade eder.
Rum�nasyonun bel�rl� b�r ruh sağlığı
tanısı kr�terler�n� karşılamayan
b�reylerde de ortaya çıkab�leceğ�n�
unutmamak öneml�d�r. Bu g�b�
durumlarda, rum�nasyon strese karşı
gel�şen geç�c� b�r tepk� veya alışılmış
b�r düşünce kalıbı olab�l�r.

Rum�nasyon kavramı tıp
l�teratüründe çok uzun b�r geçm�şe
sah�p değ�ld�r. Kavram �lk olarak 1960
yılında Obses�f Kompuls�f Bozukluk
(OKB) üzer�ne gerçekleşt�r�len
çalışmalar sırasında ortaya atılmıştır.
Bunu tak�ben 1970'l� yıllarda �se
rum�nasyon bozukluğunun ne
olduğuna da�r çeş�tl� tanımlamalar
yapılmıştır. Bu tanımlamalara göre
rum�nasyon bozukluğu, k�ş�n�n
aklından b�r türlü çıkmayan, sık sık
tekrar eden ve takıntılı hal�ne
get�r�len olumsuz düşüncelerd�r. K�ş�
�çer�s�nde bulunduğu depres�f
düşünceler� sürekl� y�neler ve
dolayısıyla uzun sürel� b�r mutsuzluk
ve tükenm�şl�k evres�ne g�rer. K�ş�n�n
sah�p olduğu düşünceler �se n�tel�k
olarak herhang� b�r faydaya sah�p
değ�llerd�r. Z�ra bu düşünceler k�ş�y�
ne b�r çözüme ulaştırır ne de zamanla
�y�ye g�den b�r sey�r �zler. Bas�tçe
açıklamak gerek�rse, rum�nasyona
sah�p olan k�ş� aklına olumsuz b�r
düşünce saplandığında bu düşüncey�
sürekl� olarak tekrar eder ve herhang�
b�r çıkış yolu bulamaz. Bu da k�ş�n�n
yaşadığı en bas�t olumsuz olayı b�le
büyük b�r felaketm�ş g�b� görmes�ne
sebep olur. K�ş� �çer�s�nde bulunduğu
olumsuz durumlara karşı çözüm
üretmekten ac�z hale gel�r ve mutlak
b�r çares�zl�k h�sseder.

Görsel: https://www.al�gok.com.tr
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YRum�nasyon genel anlamda �k� alt
türe ayrılab�l�r:

Depres�f Rum�nasyon: Rum�nat�f
düşüncen�n uyumsuz b�r b�ç�m� olan
depres�f rum�nasyon, depresyonla
�l�şk�lend�r�len tekrarlayıcı düşünce
b�ç�m�n� �fade eder. "Kara kara
düşünme" olarak da b�l�nen depres�f
rum�nasyon, akt�f olarak çözüm veya
sonuç aramaksızın olumsuz
duygulara, p�şmanlıklara veya
başarısızlık olarak algılanan
durumlara takılıp kalmayı �çer�r. Bu
rum�nasyon türünde zararlı olan
düşünceler�n �çer�ğ� değ�l, daralmış
b�l�şsel süreçt�r.

Yansıtıcı Rum�nasyon: Rum�nat�f
düşüncen�n daha uyumlu b�r b�ç�m�
olan yansıtıcı rum�nasyon; genell�kle
�çgörü, anlayış veya k�ş�sel gel�ş�m
sağlamak amacıyla geçm�ş olayları,
deney�mler� veya kararları �ç
gözlemsel b�r şek�lde der�nlemes�ne
düşünmey� �çer�r. Depres�f
rum�nasyonun aks�ne, yansıtıcı
rum�nasyon daha yapıcı ve amaca
yönel�k olma eğ�l�m�nded�r.

Yukarıdak�lere ek olarak, rum�nasyon
düşüncen�n �çer�ğ�ne ve odağına
bağlı olarak da farklı türlere ayrılab�l�r.
Bunlardan bazıları şunlardır:

Problem Odaklı Rum�nasyon: Bel�rl�
b�r sorun veya zorluğa yönel�k
çözümler veya stratej�ler bulmaya
odaklanmış düşünmey� �fade eder.

P�şmanlık Odaklı Rum�nasyon: Bu
tür rum�nasyon, p�şmanlığa
odaklanarak geçm�ş kararları veya
eylemler� z�h�nde tekrar tekrar
oynatmayı �fade eder. P�şmanlık
duygularını ve kaçırılan fırsatlar veya
yanlış seç�mler üzer�nde durmayı
�çer�r.

Hayal� Gelecek Rum�nasyonu:
Gelecektek� olaylar, hedefler veya
senaryolar hakkında tekrar tekrar
düşünmey� veya hayal kurmayı,
gelecektek� potans�yel sonuçlar
hakkında ayrıntılı planlama yapmayı
�çer�r.

Varoluşsal Rum�nasyon: Hayatın
anlamı, ölümlülük veya varoluşun
doğası g�b� varoluşsal soruların
der�nlemes�ne düşünülmes�, �ç
gözlem ve felsef� düşünmey� �çer�r.

K�ş�sel Kusur Odaklı Rum�nasyon:
Bu tür rum�nasyon, genell�kle
özeleşt�rel düşünceler ve başkalarıyla
karşılaştırmaların eşl�k ett�ğ�;
algılanan kusurlara, zayıflıklara veya
yeters�zl�klere takılıp kalmayı �fade
eder.

Somat�k Rum�nasyon: Bazı b�reyler
f�z�ksel semptomlarına veya sağlık
durumlarına odaklanan rum�nasyona
g�reb�l�rler. Bu durum aşırı end�şe,
meşgul�yet ve bedensel h�slere karşı
aşırı tet�kte olmayı �çereb�l�r ve bu da
refahlarını olumsuz yönde
etk�leyeb�l�r.

Travma Odaklı Rum�nasyon: Bu
rum�nasyon türü, yaşanılan travmat�k
olaylar hakkında tekrar tekrar
düşünmey� �çer�r.

Bu noktada �ğney� kend�m�ze
çuvaldızı da başkasına batıracak
olursak, kend� kend�m� kara kara
düşünürken yakaladığımda, özell�kle
araba kullanırken oluyor, Hayal�
Gelecek Rum�nasyonu d�ye yukarıda
bahsett�ğ�m durumda buluyorum
kend�m�. Em�n�m, çoğumuz yukarıda
kısaca anlattığım durumlardan
b�r�nde yakalamıştır kend�n�…

Yaşadığımız olumsuz olayları
düşünerek gelecek �ç�n ders
çıkarmak ya da geçm�ş deney�mlere
bakarak problem çözme
becer�ler�m�z� gel�şt�rmek bu
deney�mler� b�r öğrenme ve gel�şme
aracı olarak kullanmamızı mümkün
kılab�l�r. Fakat rum�nasyon bundan
b�raz daha farklı olarak otomat�k ve
�stems�z b�ç�mlerde z�hn�m�zde bel�r�r.
Tekrar tekrar z�hn� meşgul ederek k�ş�
tarafından durdurulması güç b�r hal
geleb�l�r ve k�ş�n�n yaşam kal�tes�n�
olumsuz yönde etk�ler.
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Bugünlerde s�z de farklı mekanlarda ve
zamanda çevren�zdek� �nsanlara farklı b�r
gözle bakmayı deney�n. B�rçoğunuz, konu
�çer�s�nde anlattıklarımın gerçekl�ğ�n�n
farkına varacaktır. Ayrıca, arada b�r de
kend�n�z� yoklayın, beyn�m�z gev�ş
get�rmeye başlamış olab�l�r m�?

Temel�nde, b�reyler�n geçm�ş�
değerlend�r�rken objekt�f bakmaktan
uzaklaşarak daha çok olumsuz olay
ve sonuçlara odaklanmaları, bu
olumsuzlukları kend�ler�yle
�l�şk�lend�rmeler�, genellemeler� ve
başarılarını küçümsemeler� g�b�
düşünce hataları yatar. Bu nedenle
k�ş�ler sorunlarının çözümü ve
gelecek konusunda daha karamsar
b�r hal alarak kend�ler�ne olan
güvenler�n� ve geleceğe olan
�nançlarını kaybedeb�l�rler bu da
çözüme ulaşmak �ç�n gerekl� adımları
atmayı güçleşt�reb�l�r. Özell�kle,
k�ş�ler�n bu durumu �ş hayatına
yansıtmaya başlamaları, zaman
�çer�s�nde başarısızlığı da tet�kled�ğ�
ve �ş�n� çok �y� yapan �nsanların b�le
başarısız olarak atfed�ld�ğ� durumlara
evr�leb�ld�ğ� muhakkaktır.

Özell�kle, rum�nasyon yaşayan k�ş�ler,
d�ğer �nsanlarla daha az �lg�len�rler,
onların farkında değ�llerd�r Bu, sosyal
çevreler�ndek� d�ğer �nsanlarla
�let�ş�mler�n�n zayıflamasına ve sosyal
�zolasyona yol açab�l�r. Ayrıca,
rüm�nasyon yaşayan �nsanlar
genell�kle başkalarına karşı daha az
sabırlı ve hoşgörülüdürler. Bu durum,
�l�şk�ler�n bozulmasına ve d�ğer
�nsanlarla olan etk�leş�mler�n
zorlaşmasına neden olab�l�r. Bu
tanımlama tanıdık gel�yordur sanırım.
K�m�m�ze �şyer�nden, k�m�m�ze yazılı
ve görsel medyada okuduğumuz
ve/veya �zled�ğ�m�z haberlerden…

Rüm�nasyon ayrıca sosyal kaygı �le de
�l�şk�l�d�r. Rüm�nasyon yaşayan
�nsanlar, başkalarının kend�ler�
hakkında ne düşündüğü ve onları
nasıl değerlend�rd�ğ� konusunda
end�şelen�rler ve bu nedenle sosyal
ortamlarda rahat h�ssetmezler. Bu,
sosyal kaygının artmasına ve k�ş�n�n
kend�s�n� �zole etmes�ne neden
olab�l�r. Rum�nasyon, b�rey� sadece
ps�koloj�k olarak değ�l aynı zamanda
f�zyoloj�k olarak da etk�l�yor.
Rum�nasyon algılarımızı bozuyor ve
gerçeğ� nasıl gördüğümüz üzer�nde
de rol oynuyor.

·Mel�ke Şura ENTEZ; Rum�nasyon
Ned�r? Rum�nasyon Bozukluğu
Bel�rt�ler� Nelerd�r?
·Zeynep YILDAN; Rum�nasyon: B�l�şsel
Aşırı Odaklanma
·Burak Albayrak; Rum�nasyon Ned�r?
Z�h�nsel Gev�ş Get�rmen�n Zararları
Nelerd�r?

Kaynakça;



KİTAP KEYFİ
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KÜNYE

K�tap Adı: Erm�ş
Yazarı: Hal�l C�bran
Basım: Türk�ye İş Bankası Kültür Yayınları– 19.Basım- 2022
Sayfa: 54
Tür: Felsefe-Düşünce

Bu hafta s�zlerle paylaşmak �sted�ğ�m k�tap Hal�l C�bran
tarafından ş��rsel b�r d�lle kaleme alınmış Erm�ş �s�ml� eser. 

K�tap �nsan olmaya ve yaşama da�r b�rçok felsef� öğüt �çer�yor.

Merak ed�yorsanız gel�n b�rl�kte �nceleyel�m. Key�fl� okumalar
d�ler�m. 

Hal�l C�bran (1883-1931): Lübnan asıllı Amer�kalı felsefe yazarı,
romancı, m�st�k şa�r ve ressam Hal�l C�bran, �lköğren�m�n�
Beyrut’ta tamamladıktan sonra a�les�yle b�rl�kte Lübnan’dan
Boston’a göç ett�. 1898’de Lübnan’a dönerek Marun� K�l�ses�’ne
bağlı Me’hadü’l-H�kme’ye g�rd� ve burada mükemmel düzeyde
Arapça öğrend�. 

1903’te Boston’a dönüşünde b�r Arap göçmen gazetes� olan el-
Muhac�r’de deneme türündek� �lk edeb� ürünler�n� yayımladı.
Res�m b�lg�s�n� gel�şt�rmek amacıyla 1908-1910 yılları arasında
Par�s’te yaşadı. 1912’de New York kent�ne yerleşerek, kend�n�
Arapça ve İng�l�zce edeb� denemeler, öyküler yazmaya ve
res�m yapmaya adadı. C�bran’ın aşk, ölüm, doğa ve yurt özlem�
g�b� konuları �şled�ğ� Arapça ve İng�l�zce yapıtları büyük b�r etk�
yaratmıştır.

ABD’de ölmes�ne karşın, vas�yet� üzer�ne Lübnan’a götürülerek
gömüldü.

Aslı SEYHAN ÇAKIR



KİTABIN KONUSU

K�tapta El Mustafa �s�ml� b�r erm�ş 12
yıl boyunca kaldığı Orphalese
adasından kend� yurduna g�tmek
üzere ayrılma kararı alır ve gem�s�n�n
hazırlanmasını bekler. Uzun yıllar
kend�s�ne yurt olmuş bu kentten
ayrılmadan önce Ada halkı son b�r
kez bu f�lozofun b�lg� b�r�k�m�nden
yararlanmak �ster. Ada halkı sorar
Erm�ş cevap ver�r.

Aşk, evl�l�k, suç, yasalar, �y�-kötü,
dostluk, d�n, ölüm, alma-verme,
özgürlük, çalışmak, acı, akıl, zaman
g�b� hayata ve �nsanlığa da�r b�rçok
farklı konu da sordukları sorulara
hoşgörü ve sevg� çerçeves�nde
şek�llenm�ş cevaplar alırlar. Son
olarak Erm�ş veda konuşmasını
yapar ve gem�s� �le yoluna devam
eder.

Her konunun ayrı 26 başlık hal�nde
ele alındığı eser hayata da�r kısa
nas�hatler �çer�yor. Düşündürücü ve
gel�şt�r�c� b�r eser. Özell�kle de genç
yaş grubunda okunması verd�ğ�
öğütler� değerlend�rme konusunda
daha faydalı olacaktır. 

Anlatım d�l� ş��rsel olduğundan, düz
yazıya çevr�l�rken kurulan devr�k
cümleler b�raz cümle anlamını
bel�rs�zleşt�r�yor. Bu durum bazen b�r
cümley� tekrar okumayı gerekl�
kılıyor. Eser çok kısa olmakla b�rl�kte
yavaş ve anlayarak okunmalı.

Ben�m �lk okuduğum Hal�l C�bran
eser�yd�. Şahsen ben�m kend�
düşünce s�stem�mde yazara
katılmadığım bazı konular olsa da
-özell�kle suç ve ceza konularına
yaklaşımı bana doğru gelmed�- genel
çerçevede hayata yönel�k b�r rehber
ve öğret� olarak değerlend�r�leb�lecek
faydalı b�r eser. Tavs�ye eder�m.
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KİTAPTAN ALINTILAR

“Dün, bugünün anısından ve yarın,
bugünün düşünden başka b�r şey
değ�ld�r.”

“Bu hep böyled�r, sevg� kend�
der�nl�ğ�n� b�lmez ayrılık vakt� gel�p
çatana kadar.”

“İht�yaçları değ�ş�r �nsanın fakat
sevg�s� ve sevg�s�n�n �ht�yaçlarının
karşılandığını görme arzusu
değ�şmez.”

“Malınızdan mülkünüzden
verd�ğ�n�zde pek fazla b�r şey verm�ş
sayılmazsınız. Gerçekten vermek
kend�nden vermekt�r."

“Sev�nç ve keder; b�rl�kte gel�r. B�r�
sofranızda s�z�nle otururken, d�ğer�
yatağınızda uyumaktadır.”

Kaynaklar

Yazarın fotoğrafı:
https://rawayei.com/tr/halil-cibran-
kimdir/
Yazarın hayatı:
https://www.iskultur.com.tr/yazarlar/h
alil-cibran

“Çünkü aşk taçlandırdığı g�b� çarmıha
da gerer s�z�. Hem besler, büyütür
hem de budar s�z�.”

“Ama yükleyemezs�n�z p�şmanlığı
masumların yüreğ�ne,
suçlularınk�nden de kaldıramazsınız.
O çağrılmadan çalacaktır kapıları
geceler�, �nsanlar uyanıp kend�ler�ne
baksın d�ye.”

“B�r zorba özgür ve gururlu olanlara
nasıl hükmedeb�l�r, eğer onların
kend� özgürlükler�nde b�r zorbalık,
kend� gururlarında b�r utanç yoksa?”

https://rawayei.com/tr/halil-cibran-kimdir/
https://www.iskultur.com.tr/yazarlar/halil-cibran

