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Editörden

Nobel

Ed�törlüğün ev zevkl� tarafları nelerd�r
b�l�yor musunuz?

B�rb�r�nden habers�z yazarların
yazdıkları konuların aynı konu
başlıkları altına toplanması yayının
bütünlüğünü sağlaması açısından
ed�törün el�n� rahatlatıyor. Ülken�n
farklı coğrafyalarından yazan Savaşkan
Hocam ve Aslı Hanım doktorları ele
almışlar.

Daha yen�ce a�le hek�mler�ne saldırı
haberler�n� yaşadığımız ve  çoğunun
başka b�r ülkeye g�tme çares�zl�ğ�n�
gördüğümüz bugünlerde onlara olan
�ht�yacımızı anlamak ve göstermek �ç�n
�y� yazılar oldu. 

Türk hek�mler�n�n gerek akadem�k
gerekse saha tecrübeler�n�n dünyada
çok üst sev�yelerde olduğunu b�l�yor ve
gurur duyuyoruz.

Ed�törün d�ğer avantajlardan b�r� de
yen� yen� b�rçok b�lg�y� ve konuyu d�ğer
yazarlardan ve okuyuculardan önce
öğrenmes�d�r. 

Aylardır Beh�ye Hanım ve Yılmaz Bey
aralıksız b�ze bu yen� b�lg�ler� aktardı,
durdular. Ned�r Bu lardan, s�ber
güvenl�ğ�n en g�zl� alanlarına, kılcal
damarlarına kadar... öğrend�k.

B�r başka avantaj �se yazarların
yazılarını yazdıkları durumlarını,
konumlarını ve ruh haller�n�
h�ssetmeler�d�r.

K�m� yazarın uçağının rötarında
kaleme aldığı, k�m� yazarın son
dak�kada göndereb�ld�ğ�, k�m� zaman
Hocam yet�şt�remed�m söylemler�n�
yaşar.

Mesela rötarı �le meşhur b�r
havayolunun y�ne b�r rötarında Duygu
Hocam’ın yazdıklarını hemen okuma
şansını elde eder.

Vesselam Zevkl� b�r �ş “Ed�törlük”.
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M. Recai YILMAZ

Geçenlerde Nobel ödüller�n�n
dağıtıldığını yazmıştım. Nobel den söz
açılınca dağıtılmaya başlandığı
1901'den bu yana dünyanın en prest�jl�
ödüller�n�n başında gel�yor. Fakat ödüle
layık görülen bazı keş�fler�n arkasında,
bu prest�je gölge düşürecek h�kayeler
de var. "D�nam�t�n babası" Alfred
Nobel adına dağıtılan ödülün sah�pler�
arasında trans�störün �cadıyla Nobel
F�z�k Ödülü'nü aldıktan sonra ırkçı/
öjen�st f�k�rler�n savunucusu hâl�ne
gelen W�ll�am Shockley ve "k�myasal
savaşın babası" olarak b�l�nen 1918
Nobel K�mya Ödülü sah�b� Fr�tz Haber
g�b� �s�mler var. 

Ödüle layık görülenler arasında,
keş�fler�n�n sonuçlarının nereye
varacağını öngöremeyenler de var.
1903’te f�z�k, 1911’de k�mya alanında
Nobel ödülü kazanan Mar�e ve P�erre
Cur�e'n�n radyumu keşfetmes� böyle acı
b�r h�kayeye kapı açmıştı. 

Radyum element�n� keşf�, 1910’larda
“global” b�r çılgınlık yaratmıştı.

Yaşlanmayı önlemekten kanser�
�y�leşt�rmeye kadar her derde deva
olduğuna �nanılan yen� muc�ze (!)
element, kremlerden d�ş macunlarına,
gıda maddeler�nden saatlere hemen
her şey�n �ç�ne sızmıştı. 

Amer�kalı g�r�ş�mc� W�ll�am J. Hammer
1902'de Par�s’e g�tt�ğ�nde, Cur�e’lerden
b�r m�ktar radyum kr�stal� almıştı.
Ülkes�ne döndüğünde, bu muc�ze
element� kullanab�lmen�n yollarını
ararken, radyumu ç�nko sülfat ve
zamkla karıştırdığında karanlıkta daha
�y� parlayan b�r boya elde ett�. 

Çok geçmeden bu ürün USRC-Un�ted
State Rad�um Corporat�on tarafından
kol saatler�n�n rakamlarının, akrep ve
yelkovanlarının boyanmasında
kullanılmaya başlandı; böylece
karanlıkta da görüleb�lmeler� mümkün
hâle geld�. 



Editörden

Nobel
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M. Recai YILMAZ

Saatler� radyumla boyayan �şç� kızlar,
boyanın dağılmaması �ç�n fırçalarını
dudaklarında ıslatıp ucunu
s�vr�lt�yorlardı. “Bunun b�r zararı olur
mu?” d�ye sorduklarında hep “Hayır”
cevabı aldılar. Oysa bu doğru değ�ld�;
radyumun zararlı olduğu
keşfed�ld�ğ�nden ber� b�l�n�yordu.

Küçük m�ktarların sağlığa yararlı
olduğu konusunda ısrarcı olan USRC,
radyum endüstr�s�n� bu �dd�a etrafında
�nşa ed�yordu. 

Radyum boyama �ş�nde çalışan kadın
�şç�lerden Moll�e Magg�a, 1922 başında
�ş� bırakmak zorunda kaldı, çünkü
hastaydı. Her şey b�r d�ş ağrısı �le
başlamıştı. Ağrıyan d�ş çek�ld�kten
sonra başka b�r d�ş� daha ağrımaya
başlamıştı. Ama dayanılmaz ağrılar
neden�yle b�rb�r� ardına çek�len d�şler�n
yer� �y�leşm�yor, hatta yara der�nleş�p
ülserleş�yordu. 

Sonra Moll�e’n�n kolları-bacakları fec�
şek�lde ağrımaya başladı ve yürüyemez
hâle geld�. Doktorların romat�zma
olduğunu söyled�ğ� hastalığı
�y�leşmeyen, g�derek çene kem�ğ�
er�yen genç kız çares�zd�. 

1922'n�n 12 Eylül günü öldüğünde
henüz 24 yaşındaydı. Moll�e ölüme
doğru hızla sürüklen�rken yalnız
değ�ld�; aynı yerde çalışan d�ğer kızlar
da benzer durumdaydılar. B�rer b�rer
onlar da Moll�e'y� tak�p ederken,
"muc�ze �laç" olarak b�l�nen
radyumdan k�mse şüphelenmem�şt�. 

Ş�rket, ölümlerdek� mesul�yet�n� �k� yıl
boyunca �nkar edecek; bağımsız
araştırmaların karşısına kend� f�nanse
ett�ğ� çarpıtılmış araştırmaları
çıkaracak; hatta freng�den öldükler�n�
söyleyerek "Radyum Kızları"nı
karalamaya çalışacaktı. 

Hukuk mücadeles�n�n sonunda 15 Ek�m
1927'de mahkeme kararıyla New
Jersey’de b�r mezar açıldı: Beş yıl önce
24 yaşında ölen ve kayıtlara ölüm
sebeb� freng� olarak yazılan Moll�e
Magg�a’nın tabutu açıldığında beden�
hâlâ parlıyordu… 



sunulan tekl�fte “100 günün altındak�
tur�zm amaçlı konaklama ve k�ra
�l�şk�s�nde artık Kültür ve Tur�zm
Bakanlığının vereceğ� belge �le faal�yet
alanı düzenlenmes� ve. bu kapsam
dışında olanlara da c�dd� denetlemeler
get�r�lmes� yer alıyor.

Konutların Tur�zm Amaçlı
K�ralanmasına Da�r Kanun Tekl�f�nde,
Türk�ye’de yaklaşık 30 b�n c�varında
tur�zm amaçlı k�ralanan konutun
olduğu bel�rt�ld�. Tekl�f�n gerekçes�nde,
İspanya, İtalya, Fransa ve ABD
örnekler�n�n �ncelend�ğ�, bu ülkelerde
konutların ve tur�st b�lg�ler�n�n kamu
düzen�n� koruma amacıyla kayıt altına
alındığı, verg� potans�yel�n� artırmaya
yönel�k düzenlemeler�n olduğu
aktarıldı. 
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KONUTLARIN TURİZM AMAÇLI KİRALANMASI, TBMM
Kanun tekl�f�nde;

Konutların tur�zm amaçlı k�ralanab�lmes�
�ç�n, tur�zm amaçlı k�ralama sözleşmes�
yapılmadan önce �z�n belges� alınması
zorunlu olacak. İz�n belges� Kültür ve
Tur�zm Bakanlığı’nca ver�lecek.

Konutların belgelend�r�lmes� ve k�ralama
�le elde ed�len gel�r�n kayıt altına alınması
sağlanacak.

Kend�s� kullanmak �ç�n k�raladığı konutu
tur�zm amaçlı k�raya verenlere de 100 b�n
l�ra ceza uygulanacak.

Bu konutlarda konaklayacak k�ş�ler�n
k�ml�k b�lg�ler�, otel ve pans�yonlarda
olduğu g�b� kolluk kuvvetler�ne
b�ld�r�lecek.

İz�n belges� bulunmadan tur�zm amaçlı
konut k�ralayanlara, k�ralama yapılan
her b�r konut �ç�n 100 b�n l�ra �dar� para
cezası uygulanacak ve �z�n belges�
alab�lmes� �ç�n 15 gün süre ver�lecek. Bu
sürede �z�n belges� almazsa 500 b�n l�ra
para cezası kes�lerek, yen�den 15
günlük süre uygulanacak. Buna
rağmen k�ralama faal�yetler�ne devam
edenler hakkında 1 m�lyon l�ra ceza
uygulanacak.

Tur�zm amaçlı k�ralanmada tek seferde
100 günden fazla sürel� k�ralamalar
kapsam dışında tutuldu.

https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/ceza
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2032 AVRUPA FUTBOL ŞAMPİYONASI, UEFA
Daha önce 6 kez Avrupa
Şamp�yonası'na aday olan ancak ev
sah�pl�ğ� hakkını elde edemeyen
Türk�ye, 2032 yılında İtalya �le ortaklaşa
Avrupa futbolunun en büyük
organ�zasyonunu düzenleyecek.

EURO 2032 �ç�n yalnızca Türk�ye ve
İtalya adaylık başvurusunda
bulunmuştu.

İk� ülke tek adaylık �ç�n hazırladığı
dosyalarda 10'ar şeh�r seçm�şt�. İk� ülke
federasyonları yapacakları toplantıların
ardından maçların ülkeler�nde
oynanacağı 5'er şehr� bel�rleyecek. İk�
ülkeden toplam 20 aday stadın 10'u,
UEFA tarafından 2026 Ek�m'e kadar
açıklanacak.

UEFA'nın Nyon'dak� merkez�nde
gerçekleşt�r�len UEFA Yönet�m Kurulu
toplantısının ardından gerçekleşt�r�len
törenle EURO 2032'n�n Türk�ye-İtalya
ortaklığına ver�ld�ğ� açıklandı.

Törende EURO 2028 ev sah�pl�ğ�n�n de
B�rleş�k Krallık ve İrlanda Cumhur�yet�
ortaklığına ver�ld�ğ� duyuruldu.

2032 Avrupa Futbol Şamp�yonası'nı
(EURO 2032) İtalya �le ortaklaşa
düzenleyecek Türk�ye, tar�h�nde �lk kez
Avrupa Futbol Şamp�yonası'na ev
sah�pl�ğ� yapacak.

İtalya kamuoyunda �se ; merkez sol
Demokrat Part�’de m�lletvek�ll�ğ� yapan,
erkek m�llî voleybol takımının esk� koçu
Mauro Berruto: “EURO 2032’n�n İtalya’ya
ver�lmes�nden mutluyum. Bunu, �nsan
haklarına saygı göstermeme konusunda
öne çıkan, bu hakların spor alanında da
tehd�t altında olduğu Türk�ye �le yapmak
zorunda kaldığımız �ç�n mutlu değ�l�m.”

Ayrıca, İtalya’nın en büyük gazeteler�nden
La Repubbl�ca’da �se “Roma �le Ankara
arasında seken topun utanç verd�ğ�”
bel�rt�l�rken “Uluslararası sahnede
rahatsızlık ver�c�, ancak g�derek güçlenen
b�r ortak olan Türk�ye �le uzlaşmak, bu kez
de kaybetmemen�n tek yoluydu”
açıklamaları ve tartışmaları var
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 ULUCAK HÖYÜĞÜ, İZMİR
İzm�r'�n Kemalpaşa �lçes�ndek� Ulucak
Höyüğü kazılarında, m�lattan önce 5
b�n 700 yılına a�t olduğu
değerlend�r�len kadın ve erkek
f�gür�nler� bulundu.

Yetk�l�ler, d�ş� ve erkek b�r ç�ft g�b�
görünen f�gür�nler�n d�ş� olanın
kucağında bebek, şapka benzer�
başlıkları olduğunu ve ş�md�ye dek
Ulucak'ta bulunan f�gür�nlerden çok
farklı ve Anadolu'da da b�l�nen pek
benzer� olmadığını �let�yorlar.

F�gür�nler�n p�şm�ş toprak ve k�l
malzemeden yapıldığı bel�rtt�ld�.

Mahkemeye ver�len dava
d�lekçes�nde, Kemal Sunal'ın 1970 ve
1990'lı yıllarda rol aldığı 45 f�lm�n�n,
s�nema göster�m� dışında yıllarca
çeş�tl� telev�zyon kanallarına ve b�rçok
d�j�tal kanala satıldığı, bu f�lmler�n
sayısız kez yayınlandığı bel�rt�lerek
f�lmler�n yayınlanmasına �l�şk�n 3 ayrı
f�rmadan 'tel�f hakkı' talep ed�ld�.
D�lekçede davalı ş�rket�n c�dd� madd�
gel�r elde ett�ğ� halde m�rasçılarına
herhang� b�r tel�f ödenmed�ğ� bel�rtt�.

F�gür�n ned�r?

1. F�gür�n: Taş, ahşap, p�şm�ş toprak,
metal g�b�l malzemelerden yapılan ve
genell�kle canlı varlıkları bet�mleyen
taşınab�l�r küçük sanat
eser�/heykelc�k. 

2. F�gür�n: Genell�kle canlı varlıkları
bet�mleyen, kolayca taşmab�l�r
n�tel�kte üç boyutlu küçük sanat
yapıtı.

Taş, ahşap, metal, p�şm�ş toprak vs.
g�b� her türlü malzemeden yapılab�l�r.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_Union_(EU)
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DİNLE
“İnsanın en c�dd� hastalığı bağımlılıktır.”
Tanrılar Okulu, Stefano D’Anna

“Bağımlılık” TDK �fades�yle: “B�r şeye
veya b�r k�mseye bağlı olma durumu;
tab��yet.” Sözlük anlamı ne kadar sade
ve yer�nde olsa da �çer�ğ� ve hayatın
�ç�ndek� dönüşümü h�ç de o kadar bas�t
değ�l. Zaten açıklandığı kadar bas�t
olmadığını �spatlamak �sterces�ne
örnek olarak Tarık Dursun K.’nın şu
güzel cümles� �l�şt�r�lm�ş. “Bağımlılık
b�r süre mutlu eder, sonra alışkanlık
olur, sonra baskıya dönüşür.”

Ölümden doğuma kadar geçen sürede
an ve an b�r şeylerle ve yahut b�r�ler� �le
karşılaşır, bunlardan k�m�n� veya
k�m�ler�n� hayatımızda bel�rl� yerlere
konumlandırırız. Süt �çt�ğ�m�z b�beron,
çocukluk arkadaşlarımız, baba ocağı ve
daha n�ces� b�z� mutlu eden, zamanla
alışkanlıklarımız olan ve bırakması güç
şeylerd�r. Bırakmak acılı ve sancılıdır.
Öyle olmasa, b�r s�gara bağımlısı �ç�n
s�garayı terk etmek oldukça kolay
olurdu. Alışkanlıklarından vazgeçmek
cesaret �ster. Çünkü bunun �ç�n
bağımlılık z�nc�r�n� kırman ve konfor
alanından çıkman gerek�r.

Çocukken aynı sokakta oyun
oynadığım b�r kız arkadaşım vardı.
Maya adında b�r ked�s� vardı k� Maya
hep�m�z�n oyuncağı g�b�yd�. Onun
tüyler�ne dokunmak, başını okşamak
�ç�n sıraya g�rerd�k. Fakat arkadaşım
Maya olmadan h�çb�r yere g�tmezd�.
Mesela ondan ayrılmak �stemed�ğ� �ç�n
dışarıda b�r etk�nl�k yaptığımız
zamanlarda b�ze katılmazdı. 

Duygu ŞENGÜL

Bağımlılık

Hatta b�rkaç sefer çantasının �ç�nde
okula götürmüştü hayvanı. Maya b�r
süre sonra hastalandı. Arkadaşımın ve
a�les�n�n bütün çabalarına rağmen onu
kurtaramadılar. Arkadaşım uzun b�r
süre üzgün gezd�, oyunlara katılmadı,
hatta neredeyse evden çıkmamaya
başladı. B�r gün onu z�yarete
g�tt�ğ�m�zde, artık ked�ler� sevmed�ğ�n�
söyled�. Kend�nce Maya’ yı çok sevd�ğ�
�ç�n başına bunların geld�ğ�
düşünces�ne �nanmıştı.

Arkadaşım ked�s�n� şüphes�z k� çok
sevm�şt�. Ama saf sevg� tek başına bu
olumsuz duyguları doğurmaz. Onun
bu sevg�s� �ler� boyutta artık b�r
bağımlılığa dönüşmüştü. Öyle k� bu
sebeple onsuzluğun verd�ğ� acıyı h�çb�r
şey �le geç�remem�ş ve b�r daha aynı
şeyler� h�ssetmekten kaçmak �ç�n de
�ç�ndek� ked� sevg�s�n�n üstünü
örtmüştü. Büyüdükçe bu duygu
durumunun varyasyonlarını k�ş�lere ya
da başka şeylere karşı gel�şt�ren
�nsanlar tanıdım.

Stefano D’Anna haklıdır belk� de, belk�
bağımlılık b�r hastalıktır. Eğer öyleyse
her hastalık g�b� ş�faya erd�rmen�n �lk
yolu teşh�s� koymaktır. Ve bu ancak
kabul �le mümkün. İk�nc� adımda �se
bağımlı olduğumuz nesne ya da canlı
üzer�ne düşünmek gerek. İşte tam da
bu noktada devreye, kend�m�ze
soracağımız doğru sorular g�r�yor.
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“Bu k�ş�n�n ya da şey�n hayatımdak�
yer� neres�?”

“O, olmadan hayatım nasıl olurdu?”

“O şey ya da k�ş�den, b�r gün
ayrılırsam hayatımda ne g�b�
eks�kl�kler meydana gel�r?”

Bunun g�b� sorularla yüzleşmek gerek.
Bu sorulara vereceğ�m�z dürüst
yanıtlarla hayatımızda bağımlılığa
dönüşen b�rçok şeyden adım adım
sıyrılab�l�r�z. 

Elbette konfor alanını bozmak ve b�r
değ�ş�m başlatmak zorunda değ�l
k�mse. Fakat bağımlılık hal�ne gelen
duygu ve durumlara sınırlar ç�z�p kend�
alanlarımızı yaratmadığımız sürece
k�ş�sel olarak en üst düzeye �lerlemek
oldukça zor. Çünkü bağımlı olduğunuz
her şey benc�lce s�z� çevreler. B�r süre
sonra adımlarınız da kısıtlanır.

Bağımlılıklarınızı bulun, onlara son
vermek �ç�n üzer�nde çalışın ve
bağımsız hal�n�zle özgürce
yükseleb�lmen�n tadını yaşayın.
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NEDİR BU..? 

Değ�ş�m�n �vmes� hızlanıyor ve pazarları, ekos�stemler� ve
kuruluşları dönüştürüyor. Buna �ster VUCA (değ�şken, bel�rs�z,
karmaşık, bel�rs�z), �ster RUPT (hızlı, öngörülemeyen, paradoksal,
karışık) ya da başka b�r şey dey�n, etrafımızdak� dünya g�derek
artan b�r hızla karmaşık hale gel�yor. 

Kurumsal açıdan bakıldığında, �ş dünyası şartları son derece
zorlu. B�r organ�zasyonun çevres�ndek� değ�ş�kl�kler�n hızı, �çsel
değ�ş�kl�kler�nden daha hızlı �se, bu ş�rket�n rekabet�n ger�s�nde
kalacağını ve sonunda başarısız olacağını göster�r. Bu nedenle,
ş�rketler�n bu hızlanan d�nam�kler� ve artan karmaşıklığı nasıl
ele alacakları konusu gündeme gel�yor.

B�rçok ş�rket, şu anda 'aşırı organ�zasyon' durumuna gelm�ş
durumda ve bu, hareket etme yetenekler�n� olumsuz etk�l�yor.
Bu ş�rketler, kararlılık ve eyleme dönük esk� gücü yen�den
kazanmak �ç�n 'organ�zasyonel detoks' yaklaşımına �ht�yaç
duyuyor.

Behiye KARA
Organ�zasyonel Detoks
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Organ�zasyonel Detoks, ş�rketler�n �ç
yapısını ve �şley�ş�n� tem�zlemek,
yen�den yapılandırmak ve opt�m�ze
etmek anlamına gel�r.

B�r ş�rket�n süreçler�n�, �ş kültürünü ve
yönet�m yapısını gözden geç�rme ve
�y�leşt�rme sürec�d�r. Bu, �şletmeler�n
daha ver�ml� ve etk�l� hale gelmeler�ne,
�ş yapış b�ç�mler�n� yen�den
düşünmeler�ne ve daha rekabetç�
olmalarına yardımcı olur.
Organ�zasyonel Detoks aynı zamanda
ş�rket �ç�ndek� tıkanıklıkları g�der�r,
�let�ş�m� artırır ve çalışanların
mot�vasyonunu artırır.

Organ�zasyonel detoks, b�r
organ�zasyonun gayr� resm� yapılarını
ortaya çıkarmakla başlar. Bunu
başarmak �ç�n kullanılab�lecek en
güçlü yaklaşım, organ�zasyonel ağ
anal�z� (ONA) kullanmaktır. ONA, tüm
organ�zasyonlar boyunca b�reyler
arasındak� �l�şk�ler� har�talayarak, gayr�
resm� yapıları, gerçek b�lg� akışlarını, �ş
b�rl�ğ� yapan tarafları, toplulukları,
organ�zasyon �ç� etk�leyenler� ve
benzerler�n� ortaya çıkarır.

Google, çalışanlarının yaratıcılığına
odaklanmak ve �şler�n� daha ver�ml�
yapab�lmeler� �ç�n 20% zamanlarını
k�ş�sel projelere ayırmalarına �z�n
ver�yor. Bu uygulama, ş�rket �ç�
�novasyonu teşv�k ed�yor ve çalışanlara
zamanlarını yaratıcı projelere
ayırmaları �ç�n fırsat ver�yor.

Organ�zasyonel Detoks, büyük
ş�rketler�n başarısının anahtarı olab�l�r.
İşte bazı büyük ş�rketlerden
Organ�zasyonel Detoks örnekler�;

Netfl�x, çalışanlarının �z�n süreler�n�
kaldırdı ve �şler�n� kend� tak�p
etmeler�ne �z�n verd�. Bu, ş�rket �ç�
özgürlüğü artırarak çalışanların
sorumluluk duygularını gel�şt�rd�.
Çalışanlara daha fazla özgürlük ve
sorumluluk vermek, �ş memnun�yet�n�
artırab�l�r. Araştırmalar, mutlu
çalışanların daha ver�ml� olduklarını
göster�yor.

Boston Consult�ng Group (BCG)
tarafından yapılan b�r çalışma,
Organ�zasyonel Detoks'un �şletmeler�n
ver�ml�l�ğ�n� yüzde 20 oranında
artırab�leceğ�n� ve mal�yetler� yüzde 30
azaltab�leceğ�n� göster�yor.

Delo�tte tarafından gerçekleşt�r�len b�r
anket, çalışanların yüzde 80'�n�n, �ş
yer�nde daha fazla özgürlük ve
esnekl�k sağlayan ş�rketlerde çalışmayı
terc�h ett�ğ�n� ortaya koyuyor.

Organ�zasyonel Detoks'u uygulamak
�steyen ş�rketler �ç�n bazı �y� uygulama
örnekler�:

Çalışan Ger� B�ld�r�mler�:
Çalışanlarınızın görüşler�n� almak ve
onların �ht�yaçlarına odaklanmak
Organ�zasyonel Detoks'un temel�d�r.
Düzenl� ger� b�ld�r�m toplantıları
düzenlemek bu sürec� kolaylaştırab�l�r.

Esnek Çalışma Modeller�: Çalışanlara
esnek çalışma saatler� veya uzaktan
çalışma seçenekler� sunarak �ş-
mahrem�yet denges�n� sağlamak ve �ş
memnun�yet�n� artırmak mümkün
olab�l�r.

Organ�zasyonel Detoks, ş�rketler�n
organ�zasyonel yapılarını yen�den
düşünmeler� ve daha ver�ml� hale
get�rmeler� �ç�n �lham kaynağı olab�l�r.
Büyük ş�rketler�n uygulamaları ve �y�
uygulama örnekler�, bu sürec�n nasıl
�şled�ğ�n� anlamamıza yardımcı olur.
Uzman görüşler�, danışmanlar ve
kaynaklar da bu konuda daha fazla
b�lg� sağlar. Ancak her organ�zasyonun
�ht�yaçlarının ve koşullarının farklı
olduğunu unutmamak gerek�r. 

A.T. Kearney: Organ�zat�onal Detox
Boston Consult�ng Group (BCG)
Report: Organ�zat�onal Detox
Delo�tte Global Human Cap�tal
Trends Report

Kaynaklar

https://www.adlittle.com/en/insights/viewpoints/insight-organizational-detoxing
https://www.bcg.com/publications/2020/lean-mean-machine.aspx
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends.html
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NÖBETÇİ
ÇEVİRMEN

El�mde olağanüstü t�t�z b�r çalışmanın
ürünü, har�ka b�r k�tap var: 
Tıpta İnsan� B�l�mler
Prof.Dr. Ceng�z Yakıncı, Prof.Dr.
Haydar Sur, Doç.Dr. S. Ayhan Çalışkan
üçlüsünün ed�törlüğüyle Üsküdar
Ün�vers�tes� Yayınları’ndan çıkan 400
sayfalık k�tapta, kend� alanlarında
uzman b�rb�r�nden değerl� 48 b�l�m
veya sanat �nsanının �mzası var
(İstanbul-2022; ser�:60, ISBN: 978-605-
9596-63-3).
Türkülerde H�pokrat Yem�n�’nden
Yapay Zeka ve Robot�k Teknoloj�ler’e,
B�lmecelerle Tıp’tan Edeb� Eserlerde
Hastalık Teması’na, Sağlık
Pol�t�kaları’ndan Sosyal Ps�kolog
Mevlana’ya, Hastane Bahçeler�n�n
Tasarım N�tel�kler�nden Hastalık
H�kayeler�ne, Tıbbın M�zahı’ndan B�l�m
Felsefes�’ne, et�kten ş�ddete,
gelenekten geleceğe...
K�taba o kadar gen�ş b�r yelpaze
sığdırılmış k� özell�kle temat�k uyuma
ve geç�şlere hayranlık duyuyorsunuz.
3 Bölümden oluşan 400 sayfalık k�tabın
1.Bölümü ‘Sosyal B�l�mler ve Tıp’,
2.Bölümü ‘Sanat ve Tıp’, 3.Bölümü
‘Uygulamalı B�l�mler ve Tıp’ başlığı
altında oluşturulmuş.

Savaşkan İLMAK

Hek�mler, hastalar ve potans�yel hastalar �ç�n b�r k�tap:
Tıpta İnsan� B�l�mler

K�tap, ed�törlerden Prof.Dr. Haydar
Sur’un �fades�yle; ‘Heps�nde olmasa
b�le bazı tıp fakülteler�m�zde
okutulmaya başlanan Tıpta İnsan�
B�l�mler ders�n�n �lk Türkçe ders
k�tabı olma özell�ğ�n� taşıyor.’

Y�ne ed�törlerden Prof.Dr. Ceng�z
Yakıncı, k�tabın 7. sayfasındak� önsöz
bölümünde, bu k�tabın b�rkaç satır
yukarıda özetlemeye çalıştığım o çok
etk�ley�c� kapsama alanını şu �fadelerle
açıklıyor: ‘Tıpta İnsan� B�l�mler
k�tabında da tıp ve sağlık alanında
eğ�t�m alan öğrenc�lere bu genel
bakışı yakalatmak amacıyla sosyal
b�l�mler ve tıp alanında 25 konu
(sosyoloj�, ps�koloj�, tar�h, coğrafya,
felsefe, et�k, edeb�yat, d�l, antropoloj�,
m�toloj�, hukuk, pol�t�ka, ekonom�,
g�r�ş�mc�l�k ve yen�l�kç�l�k, �let�ş�m,
sosyal medya, eleşt�r� sanatı vb.),
sanat ve tıp alanında 14 konu (dans,
fotoğrafçılık, t�yatro, drama, müz�k,
res�m, seram�k, heykel vb.)
uygulamalı b�l�mler ve tıp alanında 15
konu (yapay zekâ, robot�k teknoloj�,
f�z�ksel akt�v�te, gıda mühend�sl�ğ�,
m�marlık, nanoteknoloj�,
b�yom�met�k vb.) olmak üzere toplam
54 konu �şlend�...’
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Müth�ş değ�l m�?
Hek�ml�ğ� ve hastayı anlayab�lmek �ç�n
hayatın neredeyse her alanına vâkıf
olmak lazım demek k�...

K�taba -belk� de bu çok özel müfredata
demel�y�m- katkı koyan değerl�
hocalardan b�r� de Prof.Dr. Sa�t
Eğr�lmez.
Ege ün�vers�tes� Tıp Fakültes�’ne
yıllarını verm�ş değerl� hek�m hocası,
ülkem�zdek� sayılı göz m�krocerrah�s�
uzmanlarından, örnek aldığım sevg�l�
dostum, hek�m, sanatçı, gerçek b�r
bağlama v�rtüözü, benden daha fazla
Veysel aşığı, tıp fakülteler�nde ver�len
ve çığır açan ‘Türkülerdek� Hek�ml�k’
ders�n�n muc�d� ve hocası o...
Yaklaşık 30 yıl önce tanıştığım değerl�
dostumu, okurları 13 yıl önce tanıdılar.
Dem�n andığım tıp-müz�k (özel olarak
halk müz�ğ�m�z, türküler�m�z)
uzamında gel�şen derslerde kullandığı
ders notlarını önce hek�mlere ve hek�m
adaylarına, sonra da tab�� her çevreden
okura sunduğu ‘Türkülerdek�
Hek�ml�k’ (T.C. Sağlık Bakanlığı
yayınları, 2010-Ankara, 394 sayfa)
k�tabıyla olmuştu o tanışma...

Tıpta İnsan� B�l�mler adlı k�tapta �se
Profesör Eğr�lmez b�z� tam da
H�pokrat’tan kalma o ünlü yem�nle b�r
b�lg� ve duygu tünel�ne sokuyor; sonra
ummadığımız b�r yerden, hemşehr�s�
S�vaslı Veysel’�n sazından ve kend�
yüreğ�m�z�n ıssız b�r yer�nden tekrar
ışığa çıkarıyor. D�yor k�:
‘Dayadık stetoskobu bağlamanın
göğsüne,
D�nled�k türküler�, vurup sazın
tel�ne…
B�r de onlara baktık, ne hek�mden
beklenen?
Başka yerde yazmıyor türkülerle
eklenen…’

K�tapla tanışmama ves�le olduğu �ç�n
çok değerl� hocama, aynı zamanda
sevg�l� sanatçı dostuma bu özel
parantez� açtım. 

Doğrusu kapatmakta da zorlanıyorum;
ama onun 2023 yazında Ankara’da
karşılaştığımızda bana söyled�ğ�
‘Azımsanmayacak sayıda �laç mesela
c�nsel gücü artıranlar- başlangıçtak�
hedef� bazı başka �laçları üretmek
olan farmakoloj� veya genel tıp
çalışmalarında b�raz da tesadüfen
üret�lm�ş �laçlardır. Başka b�r dey�şle
bazı �laçlar, keşfed�len yan etk�ler�n
daha sonra esas amaca dönüşmes�
b�ç�m�nde gel�şt�r�ld�’ tesp�t�n� s�zlerle
de paylaşarak konumuza dönmüş
olayım.

Burası çok mân�dâr:
Tıpta İnsan� B�l�mler’�n henüz
3.sayfasında karşımıza çıkan ‘takd�m’
bölümünde ünlü Ps�k�yatr�st Prof.Dr
Nevzat Tarhan, “Anadolu �rfanında
‘Allah sağlık, af�yet vers�n’ sözü çok
kullanılır. Son yıllarda B�rleşm�ş
M�lletler’�n sürdürüleb�l�r kalkınma
hedefler� arasına koyduğu 17 et�ketten
üçüncüsü ‘Good Health and Well-
Be�ng’ et�ket�d�r.

‘Af�yet sözcüğü’ tam anlamı �le ‘Well-
Be�ng’ kavramını karşılamaktadır.
K�ş�n�n kend�s�n� �y� h�ssetmes�, �y� oluş
hâl�d�r. Hek�m olarak hastalara,
b�l�mler�n bütünlüğü parad�gmasıyla
yaklaşmamız gerekmekted�r.
Hastalar, önce �nsan ve b�rey; sonra
hasta ve saygıya layık b�r değerd�r. Tıp
eğ�t�m�nde uzmanlaşmanın get�rd�ğ�
zorluklar genell�kle hek�mler�m�ze
hastanın b�yo-ps�ko-sosyo-spr�tüel b�r
varlık olduğunu unutturmaktadır.“
d�yor.
Ne deneb�l�r k�?
İy� olun, �y� k� varsınız, �y� olma hal�n�z
ömür boyu sürsün...
Tab�� bunu sadece hastalar �ç�n değ�l
ş�ddete uğrayan, daha �y� koşullara
göçmen�n planını yapan, onlar �nc�n�nce
ya da b�z� bırakıp g�d�nce tümden
eks�leceğ�m�z doktorlar ve tüm sağlık
çalışanları �ç�n de yürekten d�l�yoruz:
Tanrı eks�kl�kler�n� vermes�n, af�yette
olalım hep b�rl�kte.

B�t�r�rken yen�den başa döneceğ�m
�zn�n�zle: 
Başlıkta ded�m k� ‘Hek�mler, hastalar ve
potans�yel hastalar �ç�n b�r k�tap...’ 
Ş�md� önce o kısaltılmış başlığa b�r �k�
sözcük daha ekl�yorum: Har�ka,
har�kulade, ayakta alkışlanmayı hak
eden b�r kolekt�f k�tap; tam
koleks�yonluk b�r derleme...
Sonra n�ye �ş�n �ç�ne hastaları ve
potans�yel hastaları (şu anda sağlıklı
olan ama yarın ne olacağından
habers�z k�ş�ler�) kattığımı söyleyey�m:
El�me alıp �lk beş on sayfasını
karıştırdığımda ‘Bu k�tabı okuyan
hek�mler, okumayanlara göre
hastalarını çok daha �y� anlayacaklardır
ve bu da onların hek�m -aslında �nsan-
maharetler�n� mutlaka artıracaktır’
d�ye düşünmüştüm.
Ama on gün �ç�nde k�tabı okumayı
b�t�rd�ğ�mde madalyonun d�ğer yüzünün
farkına vardım: ‘Hastalar ve �ler�de
hasta olma olasılığı olanlar, yan�
herkes, bu k�tabı okuduktan sonra
kend� hek�m�n� ve d�ğer hek�mler� çok
daha �y� anlayacaktır!’



PENTEST
GÜNLÜKLERİ 

Yılmaz
DEĞİRMENCİ
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*Pentest Günlükler� K�tapçığı sayfa 126'den

Kurum pentestlerinde en çok katma değer sağladığımız alanlardan biri,

kurumun eviçi (inhouse) olarak geliştirdiği ve çoğu defa dış dünyaya da

kapalı olan web tabanlı uygulamaların testi oluyor. 

Bu şekilde bir portalı inceliyorum, henüz siyah kutu aşamasındayım.

Dikkatimi login ekranı ve parolamı unuttum seçeneği çekiyor. Biraz

sezgisel olarak parolamı unuttum linkine tıklıyorum ve kendi e-posta

adresimi giriyorum. İnanılmaz şekilde portale üye olmadığım halde reset

linkinin e-postama geldiğini görüyorum. İşin daha da ilginci, portal dış
dünyaya kapalı çalıştığı halde, e-posta smtp sunucusu dış dünyaya açık
olduğundan e-posta İnternet ortamına da çıkıyor.

Günün dersi; pentest yaparken "bu nasılsa olmaz" dememek ve

muhakkak denemek lazım.



KİTAP KEYFİ
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KÜNYE

K�tap Adı: Genç B�r Doktorun Anıları
Yazarı: M�ha�l Bulgakov
Basım: Türk�ye İş Bankası Kültür Yayınları– 22.Basım- 2022
Sayfa: 157
Tür: Dünya Klas�kler�, H�kaye

Bu hafta s�zlerle paylaşmak �sted�ğ�m k�tap Rus yazar M�ha�l
Bulgakov’un 1925-1927 yılları arasında Tıp İşç�s� Derg�s�’nde
yayınlanan öyküler�nden derlenen Genç B�r Doktorun Anıları
�s�ml� eser�. İsm�nden de anlaşılacağı üzere yen� mezun
tecrübes�z b�r doktorun meslek anılarını anlatan akıcı b�r öykü
k�tabı.

Merak ed�yorsanız gel�n b�rl�kte �nceleyel�m. Key�fl� okumalar
d�ler�m. 

M�ha�l Afanasyev�ç Bulgakov, (1891-1940): M�zah yeteneğ� ve
kesk�n yerg�ler�yle tanınan K�ev doğumlu Sovyet yazar K�ev
Ün�vers�tes� Tıp Fakültes�’nden 1915’te mezun oldu. 

İç savaş sırasında b�r grup Beyaz Ordu subayının başından
geçenler� anlatan Beyaz Muhafız (1925) adlı romanı, resm�
çevrelerden büyük tepk� gördü. Turb�n Günler� adıyla 1926’da
sahnelenen oyun çok geçmeden yasaklandı. 1925’te
Şeytanlıklar adlı yapıtı ve Köpek Kalb� adlı yerg�y� yayımladı.
Sovyet yaşam tarzına yönel�k sert eleşt�r�ler�n yetk�l�ler�n kabul
edemeyeceğ� b�r noktaya varmasıyla, 1930’a doğru yapıtlarının
yayımlanması f��len yasaklandı. Ölümüne dek başyapıt
n�tel�ğ�nde ürünler verd�. B�r Ölünün Notları: Teatral B�r Roman
ve Usta �le Margar�ta bu başyapıtlar arasındadır. Bulgakov’un
yapıtları SSCB’de ancak 1962’den sonra yayımlanab�lm�şt�r.

Aslı SEYHAN ÇAKIR
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KİTABIN KONUSU

Bolşev�k devr�m� zamanı Rusya’sı... Dr.
Bomgard 24 yaşında Moskova
Ün�vers�tes� Tıp Fakültes�nden başarı
�le mezun olmuş genç b�r doktordur.
Karakışın, zorlu t�p�ler�n başgösterd�ğ�
b�r mevs�mde Gorelovo �s�ml� ücra b�r
taşra kasabasına atanır. Şeh�rde
çoktan unutulmuş geleneklere ve
batıl �nançlara körü körüne sarılmış
taşra halkına modern tıp �lkeler�n�
anlatmak ve kabul ett�rmek
konusunda b�r mücadeleye
g�r�şecekt�r. 

Genç doktorun tüm b�lg�s� teor�ye
dayanmaktadır, prat�k b�lg�s� stajda
gözlemled�ğ� b�rkaç vakadan öteye
g�tmez. Tecrübes�zl�ğ� üzer�nde c�dd�
b�r baskı yaratmaktadır. Ya başarısız
olursa? Bu korkuyla sürekl� okur
araştırır? Kaygısını k�mseye bell�
etmez, dışardan oldukça güvenl� b�r
�maj ç�zer. Ancak her gelen vaka �le
korkuları, end�şeler� okuyucuya �çsel
sorgulamalar şekl�nde yansıtılır.

Tecrübes�z doktorumuzun
gelmes�nden çok korktuğu vakalar
vardır. Örneğ�n boğulmuş fıtık ve ters
gebel�k gelmes�nden çok ted�rg�nd�r.
Ancak zaman geçt�kçe, tecrübe
ed�nd�kçe, okudukça, uyguladıkça
ters doğum dah�l b�rçok vakanın
üstes�nden gel�r. B�rkaç başarısız
deney�m yaşasa da halkın saygısını
kazanan başarılı b�r doktor olur
sonunda. 

Zor doğumlar, bacak ampütasyon
cerrah�s�, donma vakaları, d�fter� ve
freng� �le mücadeleyle geçen �k� yılın
sonunda kazandığı tecrübe �le şehre
tay�n� çıkar. 

Şeh�rde çalıştığı dönemde b�r
mektup alır. Yapılan yanlış
uygulamalarla morf�n bağımlısı
olmuş esk� b�r meslektaşından b�r
yardım çağrısıdır. B�z sürec� tal�hs�z
doktorun tuttuğu günlükten
okurken, Bomgard meslek�
tecrübes�ne yen� b�lg�ler katacaktır.

Aslında Tıp Fakültes� mezunu olan
Bulgakov, bell� k� kend� meslek�
b�lg�ler�n� de kullanarak �lg� çek�c� ve
gerçekç� b�r eser ortaya koymuş.
Adeta okuyucu Dr.Bomgard �le
end�şelen�yor, korkuyor, pan�kl�yor,
uykusuz geceler�n yorgunluğunu ve
kar fırtınalarının soğuğunu h�ssed�yor.
Özell�kle sağlık alanlarına �lg�l�ler daha
çok sevecekt�r. Ancak doktorluk
mesleğ�n�n zorluklarını anlayab�lmek
adına herkes�n okumasını öner�r�m.
Son olarak ben de henüz �zlemem�ş
olsam da k�tabın aynı �s�m �le m�n� d�z�
olarak ekrana da uyarlandığı b�lg�s�n�
verey�m.

KİTAPTAN ALINTILAR

"Fakat okumak, okumak ve daha çok
okumak gerek..."

“B�r yıl daha geçt�, yen� b�r yıl daha
geçecek ve bu da geçen yıl g�b� b�r
yığın sürpr�zle dolu olacak. Demek k�
öğrenmeye boyun eğmek
gerek�yormuş.”

Kaynaklar

Yazarın hayatı:
https://www.iskultur.com.tr/yazarlar
/mihail-bulgakov

“Akıllı �nsanlar mutluluğun sağlığa
benzed�ğ�n� çok önceden fark
etm�şt�r: Mutluyken fark etmezs�n�z;
ama yıllar geçt�kçe, geçm�şte kalan
mutluluğunuza �l�şk�n anılar, ah,
anılar!”

“Bekley�n, sabırlı olun. Zaman ne
yapılması gerekt�ğ�n� göster�r.”
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